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WSTEP DO WYDANIA POLSKIEGO

Komunikat # 1

Wolnego Uniwersytetu Warszawy
w sprawie polityki polskiej kultury
KUBA SZREDER

Polska edycja raportu Europejskie polityki kulturalne 2015 uka-
zuje sie w cztery lata od daty wydania oryginatu. Ta mata ksig-
zeczka wydana w roku 2005 przy okazji Frieze Art Fair w Londy-
nie stanowita krytyczna reakcje na trendy rozwoju europejskiej
kultury. Centralizacja, kontrola, instrumentalizacja, polaczo-
na z naciskiem na prywatyzacje kultury oraz wprowadzaniem
niejasnych i nieprzejrzystych zasad partnerstwa prywatno—pu-
blicznego, sa chlebem powszednim autoréw raportu. Borykaja
sie z nimi z r6znych pozycji, zardbwno geograficznych, jak i in-
stytucjonalnych. Wielka zaletg ich analiz jest to, Ze nie budu-
ja zadnej fikcji wsp6lnej europejskiej polityki kulturalnej. Za-
miast ideologicznego fantazmatu Europy, bedacej w Polsce
synonimem modernizacji, rozwoju i cywilizacji, mamy do czy-
nienia z szeregiem polityk i kultur. Europa widziana jest tutaj
zardwno z pozycji swojego ,,centrum”, jak i bliskiej zagranicy.
Na to naklada sie podzial pomiedzy rozwinietymi krajami Za-
chodu i PéInocy - rdzeniem kapitalistycznego systemu Swiata
— a jego wschodnimi czy potudniowymi peryferiami.

Raport nie popada jednak w inng niebezpieczng iluzje: pan-
stwa narodowego i jego odosobnionej kultury. Na geopolitycz-
ne mapy nadpisane sg innego typu polaczenia i zerwania,
czesto przenikajace czy tez zupelnie niwelujace granice po-
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szczego6lnych panstw. Niektorzy z autordw reprezentuja insty-
tucje publiczne, niektérzy niezalezne think-tanki, jeszcze inni
nieformalne inicjatywy artystyczne czy tez sieci niezaleznych
wytworcow kultury. Niektorzy pisza swoje scenariusze przy-
sztoSci ze stanowiska krytycznych obserwatoréw zycia kultu-
ralnego, inni z pozycji jego aktywnych uczestnikow.

OczywiScie europejskie polityki kulturalne widziane z tych
perspektyw nie tworzg sp6jnego obrazu, lecz raczej wielobarw-
ne spektrum. Z perspektywy Istambutu albo Moskwy polityka
kulturalna jawi sie zupelnie inaczej niz z Brukseli czy Glas-
gow. Inne sg codzienne troski, z ktérymi borykaja sie wytwor-
cy kultury w r6znych krajach. Wszyscy autorzy podzielajq jed-
nak poczucie kryzysu, zwigzanego z paradygmatyczng zmiang
w sposobach myslenia o kulturze, o jej tworzeniu i dystrybucji.
Poruszajg sie po zdewastowanym eksplozjg terenie.

W Zachodniej Europie pekla ochronna banka panstwa opie-
kunczego, odtamki tego wybuchu rozrzucane sg jednak wsze-
dzie dookota, wplywajac na Zycie wytwdrcow kultury zarow-
no w Serbii, jak i Niemczech. W publicznych dyskusjach czesto
naduzywa sie kolejnego worka pojeciowego, jakim jest neoli-
beralizm. Autorzy raportu nie wpadaja na mielizny takiej do-
morostej historiozofii. Pochylajq sie raczej nad ré6znymi symp-
tomami przejScia do nowego paradygmatu, ktéry z braku
lepszego stowa bywa okreSlany mianem ,,neoliberalny”. Pisza
o nacisku na uzytecznos¢ i krotkoterminowa optacalnosé, nie-
checi do eksperymentu, biurokratyzacji i ograniczaniu wolno-
Sci, zwrocie ku odgérnym i autorytarnym metodom kontroli,
uprzywilejowaniu wiekszych i silniejszych graczy, monopoli-
zacji, oligarchizacji i urynkowieniu kultury.

Raport Europejskie polityki kulturalne 2015 nie jest jednak je-
dynie jekiem rozpaczy nad odchodzaca w przeszto$¢ erg dobro-
bytu. Nie zatrzymuje sie takze na fazie krytycznej. W podtytu-
le mowa o réznych scenariuszach przysztosci. Eaczy je to, co
Gerald Raunig nazwat postawa radykalnego reformizmu. Au-
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torzy raportu, opisujac rozwo6j europejskich polityk kultural-
nych, jednocze$nie nakre$lajg linie frontu. Starajg sie z wielu
réznych perspektyw oSwietla¢ pory systemu, ktére mozna wy-
korzystywac, rozsadzac¢, manipulowac i zmieniaé. W sposob
radykalny mys$lg o przysztoSci kultury, nie tyle jako odosobnio-
nego i zamknietego uniwersum, ile raczej jako pola dynamicz-
nie polgczonego ze spotecznym krwioobiegiem. Poszczegdl-
ne walki wytworcow kultury nakladajg sie na batalie réznych
grup spotecznych walczacych o swoje podstawowe prawa.
W Swiecie postepujacej oligarchicznej i scentralizowanej, tery-
torialnej kontroli autorzy raportéw snuja wizje demokratycznej
sieci opartej na oddolnych, samoorganizujgcych sie mikrosys-
temach i alternatywnych obiegach informacji. Tylko, jak sar-
donicznie pyta w swoim wstepie Maria Lind, ,,kto za to wszyst-
ko zaptaci?”.

Raport a sprawa Polska

Niekiedy réznego rodzaju ludzkie inicjatywy, takze te z pola
kultury, natrafiajg na odpowiedni moment. Niektorzy nazywaja
to szczeSciem, jeszcze inni twierdza, Ze to intuicja, co bardziej
marksizujacy mysliciele wskazujq na historycznag koniecznosc,
ich polemisci méwig o roli decyzji i czynnika wolicjonalnego.
Oczywiscie kazdemu z nas zdarza sie to niezmiernie rzadko
w skali catego zycia, niektérym by¢ moze nawet wcale. Zazwy-
czaj tez r6zni sie skala oddzialywania takiego niezwykle rzad-
kiego zdarzenia — czym innym jest w koficu przybycie Lenina
do przedrewolucyjnej Rosji, a czym innym przypadkowe spo-
tkanie swojego zyciowego partnera.

Nam, jako redaktorom polskiej wersji Europejskich polityk
kulturalnych 2015 i zatozycielom Wolnego Uniwersytetu Warsza-
wy, zdarzylo sie wto Sredniej skali przecietnej wielkoSciwschod-
nioeuropejskiego kraju. Ten konkretny przypadek miat miejsce
na polu kultury, ktére przez wiekszos¢ politykdw oraz na-
szych wspolobywateli uznawane jest za wyjgtkowo nieistotne.
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Raptem na trzy tygodnie przed planowang premierg rapor-
tu gléwna polska gazeta codzienna zrobila nam niespodziewa-
ny prezent. Opublikowata wywiad z prof. Jerzym Hausnerem,
bylym wicepremierem i ekonomistg, w ktérym przedstawia on
swojg wizje zreformowania polskiej kultury*. Maluje w nim pe-
symistyczny obraz status quo, przeprowadza krytyke obecnych
patologii. Buduje takze pewna ogdlng architekture przyszlej re-
formy. Trudno dyskutowac z konkretnymi propozycjami przed-
stawianymi w wywiadzie. Z duzym prawdopodobienstwem zo-
stang one bowiem zmodyfikowane w procesach konsultacji
itworzenia ustaw. Ciekawy jest za to kontekst wypowiedzi byte-
go wicepremiera, pewien sposéb rozumowania o kulturze i spo-
leczenstwie, a takze reakcje, ktore zostaly przezen wywotane.

W wywiadzie tym prof. Hausner niebezpiecznie czesto uzy-
wa sformutowan, ktéra niczym refren powracajg od samych
poczatkdéw polskiej transformacjiii. Moment kryzysu jest po-
nownie przywolywany jako okazja do demontazu ostatnich
bastionéw etatystycznej patologii komunistycznej gospodar-
ki, w tym przypadku na polu kultury. Jako jedyng alternatywe
przedstawia sie nam wybdr pomiedzy patologig panstwowe-
go, autorytarnego i scentralizowanego systemu niesprawnych
i przero$nietych ,,publicznych” instytucji kulturalnych a syste-
mem urynkowionej wolnoSci, w ktérym jednostki konkuruja ze
soba, wprowadzajac na pole kultury czynniki takie jak efek-
tywno$¢, minimalizacja kosztéw, maksymalizacja zyskow, in-
strumentalna racjonalno$¢ i oplacalno$¢. Reforma ta nie jest
tworzona w neutralnym $rodowisku — niczym przez kalke ko-
piowane sg w niej dogmaty polskiej transformacji. W polskiej
debacie publicznej od lat mamy do czynienia z hegemoniczna
dominacjg my$lenia wolnorynkowego. Niezaleznie od zmie-
niajacego sie zargonu, réznych odwotan do losu uciSnionych
czy tez narodowych Swietosci, od prawa do lewa panuje po-
wszechny konsensus o potrzebie skonstruowania polskiej wer-
sji reaganomiki, nadwislanskiej odmiany tatcheryzmu. Jedynie
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od czasu do czasu, gdzie$ na odleglych, krytycznych margine-
sach zabrzmig glosy o koniecznoSci wypracowania faktycznie
demokratycznych i inkluzyjnych mechanizméw. Przez dwie de-
kady r6znej masci politycy prezentuja jedynie kolejne permu-
tacje waszyngtonskiego konsensu. Objawia sie to szczegblnie
w sytuacji, kiedy w koficu wygrywajg wybory na fali ludowego
gniewu wywolanego poczynaniami ich poprzednikéw i prze-
chodza do administrowania krajem. W r6znych formacjach
tocza boje z przerostem pafstwa, socjalizmem i krepujacymi
wolnos¢ regulacjami i redystrybucja. Przy okazji utrzymujac
oligarchiczng i skorumpowanag strukture wtadzy. Taka sytuacja
utrzymuje sie od lat. Powszechne zmeczenie znajduje obecnie
ujScie w wyborczej absencji i poparciu ,,dla $wietego spokoju”
udzielanemu przez ponad 50% polskiego spoteczenstwa obec-
nej partii rzgdzacej. Ludzie wycofuja sie z polityki skuszeni wi-
zjami matlej stabilizacji i ,,tanich” kredytéw, aspirujac do ,.cia-
snych, ale wlasnych” rajow indywidualnej konsumpcji.

W Polsce, ku ubolewaniu wiekszoSci wytworcow kultury,
na dziatalno$¢ kulturalng przeznacza sie mniej niz 2% PKB,
z czego ze Srodkow publicznych raptem 0,6% PKB.. Te niewiel-
kie Srodki zostang w ciggu nastepnych dwoch lat dodatkowo
zmniejszone, z racji na obecny kryzys finansowy. Stawia nas to
w europejskiej czotéwce niedoinwestowania tej nader wazkiej
dla rozwoju czlowieka i spoteczenstw dziedziny ludzkiej ak-
tywnoSci. Jak cynicznie mawiajg neoliberalni apologeci globa-
lizacji: ,jedyng gorsza rzecza od bycia eksploatowanym przez
miedzynarodowe korporacje to by¢ przez nie ignorowanym”.
Podobnie jest w Polsce z tworcami kultury. Cierpia na chronicz-
ne poczucie bycia ignorowanymi, czy to przez politykdw, czy
domorostych plutokratow, wcigz domagajac sie nieco wiekszej
ilosci okruchow ze stotu panskiego. Duza cze$¢ woli dac sie ko-
mus$ zinstrumentalizowac, sprzedaé czy wykorzystac niz tkwié
na statystycznych marginesach naszego produktu krajowego
brutto.

11
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Stanowi to tlo polemiki, ktérg oczywiscie wywotal wywiad
udzielony przez profesora Hausnera. Pomyst reformy zostat
z miejsca skrytykowany z wielu r6znych pozycji. Wywotat jed-
nak publiczng debate dotyczaca scenariuszéw przysztoSci pol-
skiej polityki kulturalnej. MieliSmy do czynienia z cala plejada
argumentéw. Debata jednak w duzej mierze obraca sie dooko-
fa rutynowej obrony autonomii sztuki, potaczonej z poklepa-
niem po glowach organizacji pozarzadowych, przyznaniem,
ze mamy do czynienia z przerostem biurokracji, wzywaniem
do obnizenia podatkéw na obr6t dzietami sztuki, méwieniem
o koniecznosci zachowania stref przeznaczonych do ekspery-
mentu czy tez wskazywaniem na niezrozumienie przez twor-
cow reformy specyfiki pola kultury, godnos¢ intelektualisty
i konieczno$¢ utrzymania artystycznej elitarnosci. Niektorzy
z polemistow ubolewali, ze w Polsce niemozliwe jest zwigzanie
kultury z wolg prywatnych sponsoréw, jak ma to miejsce w Sta-
nach Zjednoczonych, w ktorych 200 lat nier6wnosci spotecz-
nych polaczonych z tradycja sponsoringu pozwala sensownie
finansowac kulture. Jedynie na marginesach dyskusji pojawia-
ly sie wizje, ktore, za Geraldem Raunigiem, mozna by nazwaé
radykalnie reformistycznymi. Niestety o wiele zbyt rzadko po-
jawialy sie wzmianki o, tak w sumie nieistotnych z punktu wi-
dzenia koryfeuszy polskiej kultury, sprawach, jak demokracja,
partycypacja czy dostepno$é w tworzeniu i dystrybuowaniu
kultury oraz jej zwigzkach ze swoim spotecznym czy politycz-
nym kontekstem.

Tutaj dochodzimy do znaczenia momentu polskiej edycji
Europejskich polityk kulturalnych 2015 oraz sensu dziatalnosci
Wolnego Uniwersytetu Warszawy. Jest nim proba wytworze-
nia stownikéw, za pomoca ktérych datoby sie wyrazi¢ wielosé
réznych wizji rozwoju kultury i spoteczenstwa. Skrupulatne-
go zbierania stow, historii i rozwiazan, ktére wychodza poza
falszywy wybo6r pomiedzy autorytaryzmem biurokracji i ryn-
kowa utopig wolnej konkurencji, znajduja miejsce ponad, po-
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nizej i pomiedzy kuszgcym rozproszeniem spektakularnej kon-
sumpcji a scentralizowanym spektaklem pafnstwowej kontroli.
Jezyka, ktory niczym naw6z umozliwi rozrost samoorganizu-
jacych sie kiaczy oddolnych inicjatyw sektora Pi“ i umozliwi
mocniejsze zakorzenienie sie takze i organizacji grassrooto-
wych. Praktycznej poezji zycia codziennego, sztuki, ktérej nie
mozna zamkna¢ w zlotej klatce formalistycznej impotencii,
czy tez zinstrumentalizowac jako kolejnego narzedzia inzynie-
rii spotecznej. WUW ma by¢ oSrodkiem zywej, ruchliwej, kry-
tycznej kultury, ktérej nie mozna sprowadzi¢ ani do nudnawej
elitarno$ci inteligenckich dyskusji, ani zemle¢ do postaci pop-
kulturowej papki.

Jednocze$nie, co istotne, raport nie jest kolejnym kulturo-
wym towarem z importu, przed ktérym bedzie kleka¢ lokal-
na klasa kreatywna. Nie jest to kolejna propozycja bezreflek-
syjnego przejmowania wypracowanych gdzie indziej zatozen.
Juz w XVIII wieku Polska byla uznawana za papuge narodow.
Dtuga historia polskiej zaleznosci i kompleksu prowincji ob-
jawiala sie miedzy innymi entuzjastyczna recepcja rozwigzan
przyjetych w krajach rozwinietych. Zazwyczaj zachodzit wte-
dy ciekawy proces dekontekstualizacji i faczenia zupetnie nie-
przystajacych do siebie form organizacji spotecznej. W ten
sposob obok chtopskich czworakow wyrastalty w magnackich
dworkach oranzerie, czy tez organizowane byly inteligenckie
salony. Nie byly one bynajmniej zaczatkiem spotecznej rewolu-
cji, a raczej konsekrowaly tudziez upiekszaly status quo. Wol-
ny Uniwersytet Warszawy, zamiast nawigzywac do salonowych
dyskus;ji, woli czerpa¢ z tradycji samoorganizacji i autodydak-
tyzmu. Jej korzenie tkwig w instytucji robotniczych, ludowych
uniwersytetéw, réznych formach narodowego oporu wobec
wiadzy, tajnych kompletach, Latajacym Uniwersytecie, ale tez
w instytucjach niezaleznego obiegu sztuki, zinach, mailarcie,
seminariach i zjazdach, ktérych erupcja miata miejsce w latach
70. czy tez punkowej nonszalancji lat 8o.

13
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Europejskie polityki kulturalne 2015 mozna by ironicznie na-
zwac ,,podrecznikiem” WUW-u, jednak co jest w tym ,,podrecz-
niku” ,,podrecznikowe”, to pewien sposo6b myslenia, ktory roz-
sadza fantazmat jedno$ci na rzecz wielorakoSci mozliwych
rozwiazan i jezykow. W ten wlasnie sposéb chcemy go wyko-
rzystac i przejaé, majsterkujac z nasza lokalng sytuacja. Kon-
fabulujac i poruszajac sie po granicach réznych dyskursow,
WUW dazy do przejecia jezyka, ktory niekoniecznie jest ska-
zany wylacznie na wypowiadanie stosunkéw dominacji czy
tez poczucia marginalizacji, ale potencjalnie pozwala wyrazac
emancypacyjne projekty robotnikdw sztuki.

W pewnym sensie uzywanie sformulowania ,robotnicy
sztuki” jest naduzyciem. Bazuje ono oczywiscie na egzysten-
cjalnym do$wiadczeniu wielu ludzi dzialajacych w niezalez-
nym obiegu kultury. Tkwi mocno u korzeni takze i polskiej
awangardy, jest nawigzaniem do przedwojennych manifestéw,
czy tez samoidentyfikacji artystow drugiej fali awangardy z lat
70. Jest jednak pewnym wykrzywieniem i przepoczwarzeniem
jezyka, ktory po polsku pozwala pomysle¢ albo robotnika albo
sztuke. Zaréwno wytworcy kultury, jak i cztonkowie grup wy-
proszonych z jej obiegu nie byliby w stanie na powaznie pomy-
le¢ takiej zbitki stownej. Przeciez tworzenie kultury moze by¢
jedynie przywilejem, nie wigze sie z opresja Swiata pracy. Row-
nie trudno wyobrazi¢ sobie robotniczg sztuke jak robotnikéw
sztuki. Pierwsza kojarzy sie z socrealizmem, agitpropem czy di-
sco polo, drudzy budza dysonans pomiedzy przywilejem czasu
wolnego a alienacja pracy.

Nazwa ,,robotnicy sztuki” pozwala jednak na umieszcze-
nie codziennego do$wiadczenia (nie)zaleznych producentéw
kultury w szerszym kontekScie spoteczenstwa, w ktorym chle-
bem powszednim jest niepewno$¢ jutra, ekonomizacja wszyst-
kich obszaréw zycia, indywidualizacja ryzyka, ciagta kontrola,
hipertrofia aktywno$ci zawodowej potaczona z atrofig wolne-
go czasu i swobodnej mysli. Bez takiego zabiegu niemozliwe
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jest radykalne przemyslenie reformy kultury, ktéra nie bylaby
sprowadzona do bezmySlnego powtarzania mantry o tym, jak
istotne sg przemysly kreatywne dla gospodarki i rozwoju spo-
teczenistw. Pomys$lenia projektow, ktére beda wychodzié¢ poza
zamKkniety $wiat autonomicznej sztuki, a ktére obecny kryzys
wykorzystaja jako okazje do wypowiedzenia calego spektrum
mozliwosci nie tylko dla kultury, ale takze otaczajacego nas
spoteczenstwa.

Wolny Uniwersytet Warszawy oraz polska edycja Europej-
skich polityk kultury 2015 sila rzeczy funkcjonuja w kontekscie
debat o reformie kultury oraz zbliZzajacych sie obrad napuszo-
nego Kongresu Kultury Polskiej, ktory odbedzie sie we wrze-
$niu 2009 roku. Nasze inicjatywy nie sa reakcja na te publiczne
debaty i oficjalne wydarzenia. Wydarzaja sie do nich réwno-
legle, w nieco odmiennym kontinuum spotecznej i ideowej
heterotopii. S tymczasowymi strefami autonomicznymi po-
zwalajacymi na przemysSlenie i eksperymentowanie z alterna-
tywnymi sposobami tworzenia kultury.

Na pierwszy rzut oka Wolny Uniwersytet Warszawy jest eli-
tarnym wydarzeniem matego zasiegu, ograniczonym fizycznie
do Warszawy, do dosy¢ waskich i zamknietych kregéw nieza-
leznych wytwoércow kultury. WUW nie powstatby jednak bez
wsparcia szeregu osob i inicjatyw. Szczegblne znaczenie mia-
o wsparcie udzielone przez wiele warszawskich organizacji po-
zarzadowych i indywidualnych ,,robotnikéw sztuki”, ktérych
dazenie do wypracowania sfery niezaleznej refleksji umozliwi-
1o jego zatozenie. WUW jest projektem sieciowym i nomadycz-
nym. Wypuszcza nibyné6zki w kierunku r6znych mikroinicjatyw
zaréwno z Polski, jak i z zagranicy. Jest w takim samym stopniu
o$rodkiem teoretycznej refleksji, co praktycznym eksperymen-
tem z organizacyjng sktadnig projektow kulturalnych. Nie ma
swojej infrastruktury, wchodzi w niekoniczace sie permutacje
z r6znymi inicjatywami. Jest tylko jednym z oczek sieci, stara sie
usprawnic jej obieg, przyczyniac sie do uptynnienia przepltywu
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energii i informacji. Nie stawiamy sie tez na zewnatrz jakiego$
abstrakcyjnego ,,systemu”. JesteSmy przeciez wspierani z pie-
niedzy publicznych Miasta Stotecznego Warszawy. Naszym ce-
lem jest dzialanie na rzecz wzbogacenia i radykalnej demokra-
tyzacji przestrzeni publicznego dyskursu oraz rozszerzania do
niej dostepu. Elementem tej strategii przesaczania alternatyw-
nych rozwigzan do obiegu spolecznego jest druk Europejskich
polityk kulturalnych 2015 oraz ich darmowa dystrybucja, udo-
stepnienie raportu na otwartej licencji w internecie.

Wolny Uniwersytet Warszawy wychodzi z podobnych za-
lozen co Jacek Kuron, legendarny opozycjonista, wspolau-
tor stynnego ,,Listu otwartego do Partii”, ktéry za obrone pra-
wa do robotniczej i obywatelskiej samoorganizacji spedzit lata
w komunistycznym wiezieniu. Jego hasto brzmiato ,,nie palcie
komitetéw, zaktadajcie wlasne”. Podobnie my nie mamy ocho-
ty marnowac naszego czasu na torpedowanie reform albo pa-
lenie uniwersytetow. Zamiast tego wolimy wymysla¢ czy tez
organizowac wiasne.

PRZYPISY

' Roman Pawtowski, Rewolucja kulturalna Hausnera, wywiad z prof. Jerzym Hau-
snerem, ,,Gazeta Wyborcza”, 9.06.2009, http://wyborcza.pl/1,75475,6706225, Re-
wolucja_kulturalna_Hausnera.html

2 Por. Naomi Klein, Doktryna Szoku, Warszawa 2008

Joanna Warsza, Kulturalna Doktryna Szoku, http://wyborcza.pl/1,75475,
6725902,Kulturalna_doktryna_szoku.html

3 Debata toczona dookota planéw reformy prof. Hausnera na tamach Gaze-
ty Wyborczej: Joanna Warsza, Kulturalna Doktryna Szoku, http://wyborcza.pl/
1,75475,6725902,Kulturalna_doktryna_szoku.html; Grzegorz Jarzyna, Rewolucja
kulturalna? Jestemza, bylezglowq, http:/ /wyborcza.pl/1,75475,6757922,Rewolucja_
kulturalna_ Jestem_za__byle_z_glowa.html; Joanna Mytkowska, Kultura to koto
zamachowe gospodarki, http://wyborcza.pl/1,75475,6733789,Kultura_to_kolo_za-
machowe_gospodarki.html; Aneta Szylak, Miejsce dla eksperymentu, http://wy-
borcza.pl/1,75475,6729832,Miejsce_dla_eksperymentu.html; Jacek Zakowski, By
balon nie stal si¢ ciatem, http://wyborcza.pl/1,76842,6722475,By_balon_nie_stal_
sie_cialem.html; Maciej Nowak, Hausner chce zarznqg¢ kulture, http://wyborcza.
pl/1,75475,6715020,Hausner_chce_zarznac_kulture.html

4 Patrz tekst Janka Sowy, Goldex Poldex Madafaka, czyli raport z (oblezonego) Pi
sektora, s. 17
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Goldex Poldex Madafaka,
czyli raport z (oblezonego) Pi sektora
JAN SOWA

Formy kapitatu

W latach 70. XX wieku amerykanski socjolog Robert Putnam
przeprowadzil badania, ktore $miato nazwa¢ mozna tour de
force empirycznej socjologii. Podazajac Sladami antropolo-
ga Edwarda Banfielda, ktéry dwie dekady wcze$niej badat po-
tudnie Wtoch, Putnam postanowil rozwikta¢ zagadke kultu-
rowego, spotecznego i ekonomicznego pekniecia Poélwyspu
Apenifnskiego na dwie czeSci — rozwinieta Polnoc i zacofane
Potudnie - oraz odpowiedzie¢ na pytanie, czemu tereny poto-
zone ponizej Neapolu bardziej przypominaja Afryke niz resz-
te panstwa, do ktérego naleza. Putnam szybko zauwazyl, ze na
poziomie spotecznej praktyki gtéwnym problemem zacofane-
go Potudnia byla nieskuteczno$é lokalnej administracji, kt6-
ra po prostu nie potrafita dobrze realizowa¢ podstawowych za-
dan (w kazdej dziedzinie: o$wiacie, kulturze, stuzbie zdrowia,
sadownictwie itp.). Co wazne i ciekawe, Wiochy byly juz wte-
dy po gruntownej reformie administracyjnej, ktoéra stworzyta
w calym panstwie jednolite struktury wtadzy lokalnej i regio-
nalnej. Na P6inocy powstata w ten sposob Swietnie dziatajgca
i sprawna administracja, na Poludniu za$ reforma nie dopro-
wadzila wlasciwie do niczego: korupcja, bieda, niedorozwoj
trwaly tam - i trwaja do dzi§ — w takiej samej niemal postaci
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jak wcze$niej, co powinno da¢ do mySlenia tym, ktéorym wy-
daje sie, ze lepszy Swiat mozna stworzy¢ przez odgorne prze-
ksztalcenie struktur i mechanizméw administracyjnych.

Badania Putnama w niepodwazalny sposob potwierdzily
radykalne pekniecie Wloch na dwa nieprzystajace do siebie re-
giony. Autor Demokracji w dziataniu dokonat jednak wiecej: za
pomocg mozolnych i skrupulatnych analiz statystycznych do-
wiodt tego, co ponad sto lat weze$niej twierdzit de Tocqueville,
a mniej wiecej w tym samym czasie co Putnam wyartykutowat
Pierre Bourdieu w swojej teorii form kapitatu, a mianowicie,
ze sila spoleczenstwa nie bierze sie przede wszystkim z jego
zasob6w materialnych, bogactw naturalnych czy struktur ad-
ministracyjnych, ale ze spontanicznej, oddolnej aktywnoSci
jednostek polgczonej z umiejetnoScig grupowego dzialania.
Najsilniejszym i najwazniejszym korelatem rozwoju spotecz-
no-ekonomiczno-politycznego okazala sie w badaniach Put-
nama liczba i aktywno$¢ stowarzyszen, klubow, grup hobby-
stycznych itd. Nie chodzi tu bynajmniej o organizacje o profilu
spotecznym czy politycznym, ale o wszystkie powstajace od-
dolnie i w spontaniczny sposéb grupy skupione wokot wspol-
nego przedsiewziecia, niezaleznie od tego, czy bylyby to or-
kiestry dete, kluby brydZowe, ochotnicza straz pozarna czy
szkotki niedzielne. Konkluzje te Putnam przedstawit w zarto-
bliwej maksymie, Ze jesli chce sie wzmacnia¢ demokracje, to
trzeba organizowac niedzielne piknikit.

Dzieki Putnamowi (i wspomnianemu juz Bourdieu) potra-
fimy dzi$ teoretycznie opisa¢ mechanizm, ktéry odpowiada za
taki stan rzeczy. Organizacje obywatelskie sg inkubatorami ka-
pitatu spotecznego, czyli wiezi, znajomoSci, zaufania i wspot-
pracy, ktére stanowig baze kolektywnego dzialania. I to wila-
$nie ono — a nie dziatanie indywidualne, jak usitujg przekonaé
nas neoliberatowie — stanowi podstawe spotecznego, ekono-
micznego i politycznego rozwoju2. Odgdrne reformy admini-
stracji nie przyniosly na potudniu Wioch wiele dobrego, po-
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niewaz kapitalu spolecznego nie da sie stworzy¢ decyzjami
biurokratéw. Jest on raczej produktem ubocznym aktywnoSci
skierowanej na co$ zupelnie innego niz sam rozwdj lub eko-
nomiczny dobrobyt, jest w pewnym sensie spoleczefstwem
par excellence, czyli powtarzajaca sie korzystna dla wszystkich
stron interakcjg miedzy wiecej niz trzema jednostkami.

Grant art

Wydawatoby sie, ze wniosek ptynacy z badan Putnama i teo-
rii Bourdieu dla progresywnej polityki — w tym réwniez poli-
tyki kulturalnej — powinien by¢ jeden: wspierajmy trzeci sek-
tor! Sytuacja nie jest jednak taka prosta. Uwazna czytelniczka
zwrocita by¢ moze uwage, Ze opisujgc badania i teorie Putna-
ma, nigdzie nie uzylem terminu ,,trzeci sektor”. Zrobitem to ce-
lowo. I bynajmniej nie tylko dlatego, ze nie uzywa go Putnam.
Nie widze zadnego powodu, dla ktérego nie mielibySmy prze-
ktada¢ na jezyk wspblczesny tych teorii, ktére powstaly, za-
nim pewne terminy byly pod reka. Chodzi raczej o to, ze whrew
oczywistym skojarzeniom trzeci sektor wcale nie pokrywa sie
z tym rodzajem grup i inicjatyw, o ktérych pisze Putnam. ,,Trze-
ci sektor” to raczej nazwa problemu niz rozwigzania. Jego roz-
woj zbiega sie w czasie z degradacja kapitatu spotecznego, jaka
od kilku dekad obserwowa¢ mozna w krajach Zachodu. Neoli-
beralna ideologia, podkreslajac zawsze i w kazdym kontekscie
prymat jednostki nad grupg i afirmujgca jedng tylko mozliwg
motywacje dzialania — egoistyczng chciwo$¢ — stopniowo, ale
skutecznie podkopuje wiezi i struktury bedace baza dla zbioro-
wego dzialania, w efekcie ktoérego w spoteczenstwie akumulu-
je sie kapital spoteczny?.

Jednocze$nie wylanianiu sie tak zwanego ,,trzeciego sekto-
ra” towarzyszy inny trend — profesjonalizacja i menedzeryza-
cja organizacji obywatelskich. Kiedy$ dzialaly one w oparciu
o0 entuzjazm, a ich sila rodzita sie z synergicznego potaczenia
zapaltu, wysitku i determinacji grupy jednostek skupionych
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wokot wspolnego przedsiewziecia. Dzisiaj stowarzyszenia,
fundacje i inne tego typu instytucje coraz bardziej przypomi-
naja firmy kierowane przy wykorzystaniu tak zwanych nowych
technik zarzgdzania (ang. New Management Techniques: zarza-
dzanie projektowe, praca grupowa, analizy SWOT itp.). Profe-
sjonalizacja — proklamowana przez prorokdw menedzeryzmu
jako szansa na rozwdj trzeciego sektora — to de facto sposob
na przeksztalcenie spontanicznej aktywnoSci entuzjastow,
ktora zawsze stala u podstaw dzialania organizacji obywatel-
skich, w przedsiewziecie kryptokapitalistyczne. W ten sposéb
ze spbtkowania pierwszego sektora z drugim powstatl zmuto-
wany bekart: parafirmy realizujace w skomercjonalizowanej
i zbanalizowanej wersji albo to, co powinny robi¢ dobrze zor-
ganizowane instytucje publiczne, albo to, co moglyby robic zo-
rientowane na zysk firmy prywatne.

Podobny mutant moze istnie¢ tylko i wylgcznie dzieki syste-
mowi sztucznego podtrzymywania Zycia. Sa nim programy do-
tacji i grantéw dla organizacji pozarzadowych. Nie sadze oczy-
wiscie, ze stanowig one zlo samo w sobie. Idea powszechnego
dostepu do publicznych Srodkow jest stuszna. Problem stanowi
spos6b funkcjonowania systemu ich rozdzielania. Jest on obec-
nie zrédlem ,korupcji” (w sensie prowokowania zepsucia) or-
ganizacji obywatelskich poprzez uzaleznianie ich od grantéw.
Zamiast dziala¢ w spos6b autonomiczny, dywersyfikowac Zr6-
dia dochodéw i szukaé kreatywnych sposobéw finansowania
swojej dziatalnosci (a opcji jest tu wiele: poczawszy od sktadek
cztonkowskich, przez innowacyjne formy dziatalnoSci gospo-
darczej, gre na gieldzie i spekulacje nieruchomoSciami, a na
przemycie narkotykoéw, nielegalnej sprzedazy alkoholu i uwo-
dzeniu bogatych wdow skonczywszy), trzeci sektor uzaleznia
sie coraz bardziej od grantéw. W praktyce oznacza to, ze na-
lezace do niego organizacje nie sg w stanie prowadzi¢ swojej
wlasnej polityki i robig raczej to, na co pienigdze chce dawac
wladza. Dlatego nie powinno sie juz wiasciwie méwic o orga-
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nizacjach pozarzadowych, ale raczej ,,pararzgdowych”, w tym
sensie, ze sg one tylko innym narzedziem osiggania celow, kt6-
re definiuja politycy oraz biurokraci.

Obecnie choroba ta wchodzi w nowy etap. Z fazy biernej —
czyli sterowania trzecim sektorem poprzez manipulowanie
priorytetami programéw grantowych - wladza przeszita do
fazy czynnej: systemem zachet i podniet stymuluje powstawa-
nie w trzecim sektorze projektow oraz organizacji, ktore stuza
do realizacji okreSlonych przez nig sama celéw. Kultura jest,
niestety, szczegdlnie podatna na tego rodzaju korupcje. Mno-
g sie wiec Fundacje Krzak, ktore po kilku miesigcach - lub na-
wet tygodniach - istnienia startuja do konkurséw o wielosetty-
sieczne lub wielomilionowe dotacje i... wygrywaja je. Czasem
wyglada to nawet tak, jakby urzednicy celowo wyszukiwali or-
ganizacje stabe, o mizernym dorobku, kiepsko zdefiniowanej
tozsamosci i celach rozmytych w typowa liberalna papke: ,,pro-
wadzenie analiz i studiéw z zakresu sztuki wspolczesnej, ak-
tualnej; gromadzenie prac i dziet z zakresu sztuk wizualnych
w celu udostepniania ich spoteczenstwu; wspotprace z krajo-
wymi i zagranicznymi instytucjami kulturalnymi dzialajgcymi
w zakresie objetym celem Fundacji oraz osobami wykazujacy-
mi zainteresowanie celem Fundacji; dokumentowanie zbiorow
Fundacji i wydarzen metodg elektroniczng, drukiem itp.; orga-
nizacje spotkan i sympozjow z zakresu sztuki wspotczesnej™.
Instytucje takie doskonale nadaja sie do realizowania tatwych,
lekkich i przyjemnych przedsiewzie¢ oraz osiggania celow, kt6-
rym zdaniem biurokratéw stuzy¢ powinna kultura: kreowanie
pozytywnego wizerunku miasta, $cigganie inwestoréw, deko-
rowanie przestrzeni miejskiej mialkimi instalacjami zwany-
mi potem szumnie ,,sztukg w przestrzeni publicznej”, stymu-
lowanie turystyki itp. Przyklad? Krakowska Fundacja Wschod
Sztuki i jej festiwal ArtBoom — péltora miliona ztotych prze-
pompowane przez ,,organizacje pozarzadowa” bedaca de fac-
to przystawka do komercyjnej, trzecioligowej galerii i prze-
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znaczone na wydarzenie, ktérego sens jest przede wszystkim
marketingowy: zwabi¢ do Krakowa turystéw, ale nie na tanie
piwo, tylko na sztuke. Nic dziwnego, ze lwia cze$¢ budzetu tego
przedsiewziecia poszta na kampanie reklamowa.

Glupota takiej strategii polega na tym, ze zamiast doraznie
instrumentalizowaé sztuke, pienigdze te mozna by przezna-
czy¢ na realizacje przedsiewziec¢ bardziej eksperymentalnych,
przez co tez bardziej ryzykownych i mniej spektakularnych, ale
w dluzszej perspektywie zdecydowanie bardziej kulturotwor-
czych (w sensie generowania nowych znaczei i warto$ci). One
zmienityby wizerunek miasta bardziej i lepiej niZ przedsiewzie-
cia typu ArtBoom. Problem polega na tym, Ze na to trzeba by
zapewne poczekac 10 lub 20 lat, a politycy rozdzielajacy Srod-
ki ,,na kulture” chca mie¢ efekty jak najszybciej i to koniecznie
przed kolejnymi wyborami samorzadowymi.

Goldex Poldex albo czemu nie wystarczy

policzyé do czterech

W reakcji miedzy innymi na korupcje trzeciego sektora powsta-
je co$, co czasem nazywa sie ,czwartym sektorem”. Tworza go
niesformalizowane (w sensie prawnym) i niekomercyjne ini-
cjatywy spoteczno-kulturalne (czasem réwniez o wymiarze po-
litycznym). Najlepszym tego przykladem sa skloty i podobne
do nich na wp6t hobbystyczne galerie, Swietlice lub ,,domy kul-
tury”, ktére znalez¢ mozna w duzych miastach na catym Swie-
cie: poznanski Rozbrat, warszawska Elba, paryskie Electron
Libre i Les Frigos, kolektywy takie jak Pachamama czy Lava-
ca w Buenos Aires, postindustrialne przestrzenie w nowojor-
skim DUMBO itp. W przeciwiefistwie do czesto zbanalizowa-
nych i koniunkturalnych dziatan trzeciego sektora tego rodzaju
inicjatywy niosg ze sobg orzezwiajaca szczero$c i autentyzm.
Maja tez jednak wiele stabych stron. Nie chodzi nawet o ,,dys-
kurs artystycznej jako$ci”, z punktu widzenia ktérego wiek-
szo§¢ ,,niezaleznej” (czy to stowo co$ jeszcze znaczy?) kultury
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jest niewiele warta. Nie jest trudno pokazaé, ze dyskurs ten stu-
zy przede wszystkim afirmowaniu spotecznych dystynkcji i nie
chodzi w nim gléwnie o artystyczng wartos¢, ale o podkresla-
nie podziatéw klasowych, z tym ze w oparciu nie o kryteria ma-
terialne, ale o nieréwna dystrybucje kapitatu symbolicznego.
Wiekszym problemem jest raczej to, ze czwarty sektor za bar-
dzo definiuje swojg tozsamo$¢ poprzez procedury czysto nega-
tywne i ekskluzywne, stuzace przede wszystkim utwierdzeniu
sie w poczuciu wlasnej moralnej wyzszoSci: w tym nie bierze-
my udzialu, tam nas nie ma, z tymi nie wspotpracujemy, tych
nie chcemy tu widzie¢ itd. W efekcie ,,niezalezno$¢” polega na
tym, Ze grupa kilkunastu lub kilkudziesieciu os6b bije w kot-
ko sobie samym brawo i organizuje imprezy, w ktérych wbrew
radykalnym deklaracjom chodzi tylko o potwierdzenie grupo-
wej tozsamosSci.

Czy istniejg inne modele dziatalnoSci kulturalnej, ktére po-
zwolilyby wyj$¢ z matni czterech sektorow? Kwestia ta moze
mie¢ tylko jedno rozstrzygniecie: empiryczne. Trzeba tworzy¢
i testowaé w praktyce rdézne sposoby dziatania. Idgc tym tro-
pem, wspdlnie z dwodjka przyjaciét — projektantem Kubg de
Barbaro i artystg Jankiem Simonem - zatozyliSmy w Krakowie
co$, co nazwali$my ,,instytucjg Pi sektora”: Goldex Poldex. Jest
to poSredni produkt gorgczki zlota pozerajacej nasza planete
w czasach politycznej niestabilnoSci, neokolonialnych wojen
i zwyzkujacych cen ropy. Dzieki niewielkiej pomocy Jah i Ha-
lie Salasie w polu morfogenetycznym, w ktérym pojawit sie
poczatkowy projekt zalozenia polskiej kopalni zlota na Ma-
dagaskarze, wypaczkowaly kolejne pomysty, w tym réwniez
lokalna inicjatywa obywatelska Spétdzielnia Goldex Poldex
z siedzibg przy ul. Jozefifiskiej 21/12 w Krakowie. To dobrowol-
ne zrzeszenie nieograniczonej liczby osob — jak powiedziatby
Jiirgen Habermas ,,niemajace wzordéw, otwarte ku przysztosci
i maniakalnie nowatorskie” — jest polaczeniem nielegalnego
baru, dzielnicowej Swietlicy, hobbystycznej restauracji i gale-
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rii sztuki. Jest instytucja Pi sektora, poniewaz istnieje w utam-
kowym, nie zbadanym wymiarze kulturowej produkcji, nie na-
stawionym ani na wspotprace z instytucjami publicznymi, ani
na dzialalno$¢ rynkowa. Nie szuka sponsoréw ani patronatow.
Nie wspoélpracuje z Europejska Fundacja Kultury ani Instytu-
tem Adama Mickiewicza. Utrzymuje sie z jalmuzny i nielegalnej
sprzedazy alkoholu. Jej jedynym celem jest walka z martwym
czasem, o ktérego uplywie przypomina merdajgcy miarowo
ogon kotas.

Obecnie prowadzimy Goldex w czwdrke (w czerwcu 2009
roku dolaczyta do nas Aga Klepacka). W czasie kilku miesie-
cy zorganizowaliSmy kilkanaScie imprez, w tym miedzy inny-
mi warsztaty strzelania z procy, antyszczyt NATO, wystawy Ra-
dzia Pucitowskiego, Malwiny Rzoncy i Romka Dziadkiewicza,
weekend newage’owy z paleniem szalwii, w czasie ktérego Bar-
tek Materka przezyt ,,jedng z najpiekniejszych rzeczy w zyciu”,
weekendowgq Swietlice dla dzieci Goldeksik i kilka dyskusji.
Wyemitowali$my réwniez wilasny pienigdz — Talarex — ktory
jest jedynym prawnym Srodkiem platniczym na terenie Gol-
deksu (obecnie zgodnie ze znang ekonomistom zasada gorszy
pieniadz — czyli PLN — wypart lepszy i ptaci¢ mozna tylko Srod-
kiem bezprawnym, czyli ztotbwkami). Finansujemy wszystko
z wlasnych pieniedzy. Mozna powiedzie¢, ze jest to rodzaj luk-
susowego potlaczu, na ktdéry jesteSmy w stanie sobie pozwolic,
poniewaz kazde z nas zarabia pienigdze w inny sposéb. Z dru-
giej strony, czy kultura nie powstaje wtasnie jako rodzaj potla-
czu? Rozumianego doslownie jako marnotrawienie Srodkow
materialnych na co$, z czego pozytek jest czesto niejasny lub
w ogble go nie ma? Lub metaforycznie jako wydatkowanie cza-
su i energii na co$, co nie przynosi zyskow? Pragmatyzm przy-
Swiecajacy biurokratom, ktorzy wspieraja z publicznych pie-
niedzy projekty typu ArtBoom, jest tylko odzwierciedleniem
pragmatyzmu dominujacej klasy spotecznej — burzuazji. I taka
jest rtébwniez sztuka, ktéra w efekcie powstaje — mieszczanska,
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salonowa, banalna i nudna. Jesli chcemy innych treSci, musi-
my przede wszystkim wymysla¢ nowe formy, bo ideologia — jak
przekonywat Lacan - tkwi w formie, a nie w tresci.

Gra w klasy

OczywiScie, model dzialania Goldeksu ma rézne ogranicze-
nia. Jest na przyktad pewien putap wielkoSci projektow, po-
nad ktory nie jesteSmy w stanie wyj$¢. Mozna sie zastanawiac,
czy to zle, czy dobrze. Jest watpliwe, czy zasada ,,lepiej jak jest
wiecej” daje w kulturze dobre rezultaty i czy nie lepiej bylo-
by stosowac tu podstawowa zasade oSwieconego narkomana,
czyli ,,less is more”. Jest tez tak, Ze nasze ograniczenia sg pod
tym wzgledem lustrem, w ktérym odbijajg sie formy myslenia
i dzialania dominujace w spoleczefstwie. Jest nas czworo, wiec
mozemy niewiele, ale gdyby bylo nas pietnaScioro, mogliby-
$my juz niepordwnanie wiecej. I to wcale nie jest niemozliwe.
Wystarczyltoby, zeby znalazlo sie jeszcze dziesie¢ osob, ktérym
w mozgu co$ zrobitoby ,,klik” i ktére zamiast zebrac o ochtapy
z panskiego stotu radnych albo warowaé w przedpokoju ryn-
ku sztuki, zrezygnowalyby z dwoch czy trzech wyjs¢ do restau-
racji w miesigcu i dobrowolnie opodatkowatyby sie na rzecz
tego rodzaju spotdzielni, zeby mozliwosci zwiekszyly sie dra-
matycznie. A wyobrazmy sobie, co by bylo, gdyby znalazto sie
takich oséb pieédziesiat. O to zresztg zawsze chodzilo w ,,nie-
zaleznej” dzialalnoSci prawdziwego ,trzeciego sektora”: razem
mozemy wiecej. Niestety hegemonia neoliberalnej ideologii in-
dywidualizmu w polaczeniu z praktyka korumpowania organi-
zacji obywatelskich przez wladze za pomoca systemu dotacji
oraz grantow skutecznie ostabily wole i umiejetnos$¢ grupowe-
go dziatania.

To jednak nie problem ograniczonej skali dziatania Goldek-
su jest najistotniejszy. Nigdy nie pociagata mnie spektakular-
no$¢. Jest ona sama w sobie raczej problemem niz rozwigza-
niem. To, co jest moim zdaniem najbardziej negatywne, a co
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silnie manifestuje sie niestety w Goldeksie, to rodzaj klasowej
gettoizacji i izolacji kultury. Nasze dzialania przyciagaja za-
wsze okreSlony typ publicznoSci. Najpierw byli to oczywiScie
w wiekszoSci nasi znajomi, ale teraz przychodzi duzo oséb,
ktoérych nie znamy. W znakomitej wiekszoSci nalezg one jed-
nak do tej samej grupy czy klasy spotecznej: bobo, czyli bour-
geois-bohéme.

Nie chodzi o to, ze wierze w utopie ,,dziatania dla spoteczno-
Scilokalnej” i zaluje, Ze nie udaje nam sie jej zrealizowac. Nigdy
nawet nie prébowali$my dziala¢ wedlug takiego klucza. Obiek-
tywna prawda pozostaje jednak taka, ze Goldex jest usytuowany
w do$¢ biednej czeSci krakowskiego centrum (Stare Podgorze),
gdzie mieszka gtéwnie miejski proletariat, a nasza dziatalnosé
to po prostu awangarda gentryfikacji. JesteSmy pod tym wzgle-
dem ofiarg ekonomicznej bazy, ktéra wszedzie wyznacza po-
dobny mechanizm spoleczno-urbanistycznej transformacji:
otworzyliSmy Goldex tam, gdzie bylo tanio, a jednocze$nie bli-
sko centrum. W zadnym innym miejscu nie bylibysémy w stanie
dziata¢, bo na wysoki czynsz nas nie sta¢, a do Nowej Huty ni-
komu nie chciatoby sie jezdzic. To prawda, ze nie probowali$my
w zaden szczegdblny sposob trafi¢ do naszych sgsiadow, ale nie
chcieliSmy tez ich z gory wyklucza¢. W praktyce wyglada to tak,
ze plakaty naszych imprez, ktore wieszamy czasem na drzwiach
kamienicy, w ktérej znajduje sie Goldex, sg natychmiast zrywa-
ne przez samych jej mieszkancéw. W ten sposé6b i my, i oni po
prostu nadal gramy w klasy.

Co robic?

Zajmowalem sie w zyciu r6znymi rzeczami: mam doktorat
z socjologii, pracuje na wyzszej uczelni i napisatem kilka ksia-
zek, ale pracowalem tez na czarno jako roznosiciel kanapek
i ekspedient w sklepie spozywczym, bytem kurierem rowero-
wym, pracowatem jako dziennikarz w radiu i miatem troche
do czynienia z r6znymi instytucjami kultury: od 10 lat wsp6l-
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nie z Piotrem Mareckim prowadze wydawnictwo Halart, bylem
wspoélzatozycielem Stowarzyszenia Commbo, wspotpracowa-
lem z Fundacjg 36,6 i przez dwa lata pracowalem jako kura-
tor w krakowskim Bunkrze Sztuki. Wspominam o tym nie dla-
tego, zeby robic z siebie kombatanta, ale z tego powodu, Ze ta
biograficzno-instytucjonalna makropsychogeografia, ten zy-
ciowy makrodryf — passage hatif a travers des ambiances va-
riées — nauczyl mnie jednej rzeczy, ktéra wydaje mi sie wazna
ze wzgledu na ksztaltowanie postepowej polityki kulturalnej:
podstawowe spoteczne problemy kultury — czyli kwestie pro-
dukgji, dystrybucji i dostepu do jej dobr — nie majg swoich zr6-
det w samym $wiecie kultury i nie dadzg sie nigdy rozwiazac
w jego obrebie. Problemy Goldeksu to symptom, a w instytu-
cjach kultury i sposobie ich dzialania jak w soczewce skupia-
ja sie klasowe mechanizmy i podzialy spoteczenstw, w ktérych
zyjemy. W innych dziedzinach zycia — rozrywce, o$wiacie, kon-
sumpcji, pracy, sporcie itd. — stykamy sie zazwyczaj z mniejsza
lub wieksza r6znorodnoscig typow i tozsamosci spotecznych,
natomiast w kulturze wysokiej (bo nie méwie tu o chodzeniu
do multipleksdéw) uczestniczy jeden tylko segment spoteczen-
stwa: burzuazja. Dlatego niezaleznie od tego, ilu jeszcze Hau-
seréw napisze ile raportéw i ilu biurokratéw wymysli ile no-
wych mechanizméw finansowania kultury, to tak samo jak
w przypadku putnamowskiego potudnia Wtoch nie nastgpig
z tego powodu zadne istotne zmiany, bo problem lezy gdzie$
indziej. Tkwi on w kapitalistycznej ekonomii czasu, a moéwiac
kategoriami filozoficznymi Jacques’a Ranciére’a w jej policyj-
nym charakterze, czyli w fakcie, Ze zmusza ona wiekszo$¢ jed-
nostek do zajmowania $ciSle okreSlonej pozycji i odgrywania
sztywno zdefiniowanego zestawu rél: do wykonywania ogtu-
piajacej pracy, aby w tak zwanym ,,czasie wolnym” mieli¢ im
mozgi réwnie oglupiajaca rozrywka. To z kolei napedza me-
chanizm nier6wnej dystrybucji kapitatu kulturowego. Ci, kt6-
rym go brakuje, bo nie majg czasu na jego gromadzenie, nie
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s3 w stanie nie tylko ,zrozumieé sztuki”, ale w ogoble odszy-
frowac jej komunikacyjnego kodu, to znaczy rozpoznac¢ dzieta
sztuki jako takiego. Nie zmieni tego Zzadna administracyjna re-
forma regul dziatania publicznych instytucji kultury, bo to nie
one decyduja o sposobach dystrybucji kapitatu symbolicznego
(czy tez decyduja o tym w bardzo niewielkim stopniu). W wiek-
szej mierze dostosowujg sie tylko do istniejgcych juz nieréwno-
Sci i podzialéw. Nie da sie za ich pomocg przeprowadzic¢ rewo-
luciji. Zresztg — jak przekonywat Guy Debord i co moze stanowié
dobre motto dla progresywnej polityki kulturalnej — nie chodzi
o to, zeby poezja stuzyla rewolucji, ale rewolucja poezji.

PRZYPISY

! Por. R.D. Putnam, Demokracja w dziataniu. Tradycje obywatelskie we wspoicze-
snych Wtoszech, ttum. J. Szacki, Krakow 1995.

2 Por. F. Fukuyama, Zaufanie. Kapitat spoteczny a droga do dobrobytu, ttum. A.iL.
Sliwa, Warszawa-Wroctaw 1997.

3 Putnam wydatl kilka lat temu bardzo interesujaca ksigzke na ten temat:
R. D. Putnam, Bowling Alone. The Collapse and Revival of American Community,
New York 2001.

4 http://www.fws.art.pl/

s Por. http://www.goldexpoldex.pl/.
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WSTEP
Europejskie polityki kulturalne 2015:
raport o przysziosci

publicznego finansowania

sztuki wspotczesnej w Europie

MARIA LIND

Jest rok 2015. Sztuka zostala niemal zupelnie zinstrumentalizo-
wana, bez wzgledu na to, czy lozy sie na nig z prywatnej, czy
z publicznej kieszeni. Stuzy interesom narodowym badz euro-
pejskim, gdyz szczegblnie skutecznie tworzy i umacnia poza-
dana tozsamoé¢. Stanowi takze poszukiwany towar. Swietnie
nadaje sie do kolekcjonowania oraz stymuluje lokalny rozwoj,
tworzac stanowiska ciekawej pracy. Odwiedziny w muzeum
czy centrum sztuki to popularna, niewymagajaca rozrywka.
Lecz w 2015 roku sztuka stuzy takze zahamowaniu niepozada-
nych tendencji spotecznych, zakorzenionych w faszyzmie czy
nacjonalizmie.

To tylko jeden ze sposobéw, w jakie niedalekg przysztosé
widzi oSmiu autoréw Europejskich polityk kulturalnych 2015:
raportu ze scenariuszami przysztosci publicznego finansowa-
nia sztuki wspétczesnej w Europie. Niniejsza publikacja jest
owocem wspoOipracy laspis (International Artists Studio Pro-
gramme in Sweden), eipcp (European Institute for Progressive
Cultural Policies) i abdke, miedzynarodowego kolektywu desi-
gnerdw z siedzibg w Londynie. Publikacja raportu towarzyszy-
a Frieze Art Fair 2005.

Mozna tez sadzi€, ze przyszto$¢ zwroci sztuke w strone jej
krytycznej odmiany — uczyni z niej samorodna praktyke kul-
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turowa, ktéra opiera sie na samowystarczalnych mikrosyste-
mach. Taka sztuka niekoniecznie musiataby sprawdzac sie na
wystawach lub jako przedmiot zinstytucjonalizowanego i sfor-
matowanego przekazu, a jednak nadal stanowilaby istotny ele-
ment zycia w spoleczefistwie obywatelskim. W systemie sztu-
ki zaangazowanej znalazloby miejsce wiecej form wspdlpracy,
niz wydaje sie obejmowac dzisiejsza sztuka. To takze opinia
autoré6w niniejszego raportu. Jak jednak wygladatoby finanso-
wanie takiej sztuki?

Warto przyjrzec sie obecnej sytuacji. Wystrzegajac sie war-
tosciowania w kwestii zwigzku komercyjnych i niekomercyj-
nych dziatan artystycznych, nalezy przyznaé, ze coraz trudniej
jest odréznié to, co prywatne i komercyjne, od tego, co publicz-
ne i niekomercyjne. Kategorie te staly sie niezmiernie pojem-
ne. Mieszajg sie wartosci, a kapital przeptywa we wszystkich
kierunkach. Na przyktad, Frieze Foundation, organizacja non-
-profit, ktéra administruje, zamawia i tworzy program kurator-
ski (Frieze Projects, Talks and Education) w ramach dorocz-
nych targéw Frieze Art Fair, utrzymuje sie po czesci ze Srodkow
Arts Council England i innych organizacji. Frieze Art Fair to
komercyjna marka, powotana do Zycia w 2002 roku przez wy-
dawcéw magazynu Frieze, ktorzy wciaz ,,robia to dla was”, jak
glosi strona internetowa. Same targi sg z kolei organizowane
przez Frieze Events Ltd. Wszystkie sa oczywiScie skupione wo-
kot marki Frieze. W wielu projektach przewijajg sie tez te same
osoby'. Zarbwno galerie komercyjne i instytucje finansowane
z publicznych pieniedzy — jak na przyklad Portikus we Frank-
furcie, Stedelijk Museum Bureau w Amsterdamie, Sala Rekal-
de w Bilbao oraz Project w Dublinie — obecne sg na targach
Frieze w ramach wspélpracy z organizujaca je fundacja. Za-
praszanie instytucji publicznych na targi sztuki jest obecnie
powszechnie przyjeta praktyka. Jednak fundacja Frieze prze-
ksztalcita forme takiej wspotpracy, wchodzac w oficjalny zwia-
zek z instytucjami goszczacymi na targach, ktory przeklada sie
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takze na czeste sktadanie wnioskdéw o dotacje z publicznych
pieniedzy. Fundacja dostata silne finansowe wsparcie z fundu-
szu Unii Europejskiej Kultura 2000. Wydaje sie, ze dziatalnosé
Frieze Foundation i Frieze Art Fair pod wieloma wzgledami za-
powiada gwaltowny rozwdj partnerstwa publiczno-prywatne-
go, ktory wedtug autoréw raportu czeka nas w nastepnym dzie-
siecioleciu.

Targi Frieze majq opinie udanej imprezy? Zawiera sie tu wie-
le transakcji, a frekwencja jest wysoka. Wysokie sa tez ambicje
— celem inicjatywy Project (Frieze Art Fair 2005-2007: Artists
Projects and Talks Programme), ktéry stanowi istotny element
targéw, jest miedzy innymi ,,podniesienie poziomu oddziaty-
wania i Swiadomosci istnienia miedzynarodowej sztuki wspot-
czesnej; informowanie i ksztalcenie artystéow, krytykow, ku-
ratorow, wilascicieli galerii, studentéw i opinii publicznej
o miedzynarodowej sztuce wspoblczesnej; doroczna realizacja
programu debat o sprawach kluczowych dla sztuki; promowa-
nie najlepszych tworcéw dziatajacych na arenie miedzynarodo-
wej, ktorzy stang sie czeScig kulturalnego krajobrazu oraz pod-
syca zainteresowanie spoteczenstwa sztuka wspotczesng™.

Taka deklaracje mogtoby ztozy¢ jakiekolwiek muzeum lub
panstwowa galeria. Mozna by stwierdzi¢, ze targi przejely po
czesci role publicznych instytucji sztuki, stajac sie platforma
wymiany i innowacji. Placéwki publiczne zmagaja sie z rosna-
cym ograniczeniem finansowania. Politycy i urzednicy nale-
gaja na utrzymywanie projektéw ze Srodkéw niepublicznych.
Zadaja wiekszej ilosci tatwych w odbiorze programéw wysta-
wienniczych, zarazem nerwowo spogladajac na sztuke ekspe-
rymentalng i krytyczna. Jednak uznane targi sztuki moga po-
zwoli¢ sobie na stawianie trudnych pytan. Rzadko brakuje im
pieniedzy, a wszystko co zwigzane z badaniami, wyzwania-
mi i wymiana, stanowi tu dodatkowy zysk#. Zatem potaczenie
fundacji non-profit i komercyjnych targéw przynosi korzysci
wszystkim na dzisiejszym rynku kultury.
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Czy oznacza to jednak, ze Srodek ciezkosci Swiata sztuki
przesunat sie obecnie z muzedw i galerii na targi? A jesli tak, to
jakie s tego konsekwencje dla artystow i ich tworczosci? Od-
powiedz da¢ moze wglad w konkretne formy wspoétpracy Frieze
Foundation z instytucjami finansowanymi ze srodkéw publicz-
nych. Poza wkladem w postaci fachowej wiedzy i wiarygodno-
Sci instytucje sztuki uczestniczg w targach takze poprzez finan-
sowe wsparcie nowych projektow, szczegblnie tych najbardziej
aktualnych. Budzet opiewa¢ powinien na co najmniej 15 000
euro’. Dlatego tez w 2005 roku wspdlpraca umozliwita Frieze
Foundation ubieganie sie i otrzymanie 179 0oo euro z progra-
mu Kultura 2000°. W zamian instytucje korzysta¢ moga z ,,fa-
chowej wiedzy i solidnosci Frieze Foundation oraz zasobéw
Frieze Art Fair, odpowiedniej przestrzeni do wystawienia pro-
jektéw na targach, wsparcia w produkecji, budowie i dystrybu-
cji, oceny i dokumentacji projektéw, nieodptatnych noclegéw
w londyfiskich hotelach, zaproszen na niezliczong ilo$¢ bran-
zowych imprez i spotkan, mozliwosci publikacji i elektronicz-
nego marketingu na skale krajowa i miedzynarodowa, ogrom-
nego wsparcia medidéw oraz, co nie mniej istotne, mozliwoSci
pokazania sie wielkiej liczbie odwiedzajacych™’.

W 2003 roku targi odwiedzily 27 602 osoby, a w 2004 licz-
ba ta wzrosta do 30 822, co jest rbwne przecietnej liczbie od-
wiedzajacych wystawy w Whitechapel Gallery. Jednak targom
uwaznie przygladaja sie media, co daje okazje do przyciagnie-
cia uwagi w inny niz zazwyczaj sposéb. Co ciekawe, instytucje
wspoOlpracujgce oraz zwigzani z nimi artysci nie otrzymuja zad-
nych innych srodkéw niz te okreSlone w umowie ,,Project” za-
wartej przez Frieze Foundation, czyli 179 ooo euro pochodzace
z programu Kultura 2000, co oznacza brak dodatkowego finan-
sowania.

Jako ,,strona wiodgca” we wspoélpracy Frieze Foundation
ma prawo odrzucenia propozycji projektéw sktadanych przez
»partner6w”. Tak wtasnie stato sie w tym roku z wnioskiem Ia-
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spis, nieprzyjetym ze wzgledu na fakt, ze dwoch zwigzanych
z nim artystow bylo juz zapraszanych do realizacji wlasnych
projektéw fundacji Frieze. Wywotalo to wewnetrzng debate
w finansowanym z panstwowych Srodkéw Iaspis, dotyczaca
wejScia instytucji sztuki czerpiacych z publicznej kasy w kon-
tekst komercyjny. Konkretnie za$ wplywu tego wejscia na arty-
stow i swobode ich wypowiedzi w $wietle réznych uwarunko-
wan gospodarczych. Co istotne, zastanawiano sie takze, czym
jest w dzisiejszym Swiecie ,,wspolpraca”. Ztozono nowy wnio-
sek i po drobnych wahaniach projekt niniejszego raportu Eu-
ropejskie polityki kulturalne 2015: raport ze scenariuszami przy-
szloSci publicznego finansowania sztuki wspolczesnej w Europie
zostal przez Frieze Foundation przyjety. Raport ten obejmuje
badania i analize obecnych uwarunkowan w siedmiu regio-
nach, przeprowadzone przez o$miu autordw z réznych zakat-
kéw Europy. Wzieto takze pod uwage przyszloSciowe strategie
Unii Europejskiej, co zaowocowalo powstaniem scenariuszy
rozwoju sytuacji w 2015 roku. Jako ze przyszto$c finansowania
sztuki wspdlczesnej zwigzana jest $ciSle z przysztoscia polityki
kulturalnej jako takiej, temat ten podejmowany jest przez wie-
lu autoréw niniejszego raportu.

Osiem zaprezentowanych tekstéw tworzy wizje lokalne-
go zr6znicowania. Niektére opinie autoréw sg oczywiste i la-
twe do potwierdzenia, lecz czasami ich wnioski sg zaskakuja-
ce. Wszyscy jednak podzielajg zdanie, ze sztuka coraz bardziej
ulega instrumentalizacji. Zwlaszcza w kwestii ksztaltowania
narodowej lub europejskiej tozsamoSci oraz postrzegania jej
jako bodzca ekonomicznego. Rebecca Gordon Nesbitt, ktéra
przeanalizowala sytuacje w Wielkiej Brytanii, postugujac sie
Szkocja jako konkretnym studium przypadku, obserwuje wy-
razne tendencje panstwa do instrumentalizacji sztuki. Ma to
miejsce po czedci w zwigzku z programem inkluzji spotecz-
nej oraz stymulowaniem rynku pracy. Taka sytuacja to wynik
ogromnej popularnoSci partnerstwa publiczno-prywatnego,
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tak powszechnego w innych dziedzinach zycia spotecznego
i odgrywajgcego role dominujgca w transporcie i stuzbie zdro-
wia. Wedlug Arts Council of England prywatny rynek sztu-
ki przewaza nad przedsiewzieciami tradycyjnie kojarzonymi
z inicjatywa publiczng. Wydaje sie to wplywaé pozytywnie na
powstawanie okreSlonego rodzaju sztuki, przy jednoczesnym
pominieciu tej, ktéora kwestionuje status quo i jest krytycz-
na. Z jednej strony domeny publiczna i prywatna potacza sie
w jednolity rynek, z drugiej za$ wielu artystdw stworzy nowe
organizacje niezwigzane z dzialaniami politykéw w celu roz-
wijania nowych, samowystarczalnych mikrosysteméw ekono-
micznych kultury.

Branka Cur¢i¢ w swoim szkicu o Serbii i Czarnogérze opi-
suje rzeczywisto$¢, ktorg najtrafniej okresli¢ mozna jako roz-
drobniong. Instytucje panstwowe sg w pelni zalezne od
dotacji z budzetu, ktére przelewane sg na ich konta automa-
tycznie. Niezalezne organizacje musza nieustannie ubiegac
sie o skromne granty. Istniejg jednak organizacje finansowane
niezaleznie, jak na przyktad Rex i kuda.org, ktore przejety obo-
wiazki ujete zazwyczaj w statutach organizacji panstwowych.
Ograniczone jest zardbwno bezposrednie wsparcie dla artystow,
jak i wplyw rynku. Co ciekawe, niektérym z nich bezposred-
nio pomaga szwajcarska Pro Helvetia, co moze by¢ wskazow-
ka na przyszioéé. Branca Cur¢ié prognozuje, ze gtéwnym Zzré-
dlem finansowania sztuki w 2015 roku beda miedzynarodowe
fundusze publiczne, ale tylko te dzialajace w ramach $cisle
okreslonej polityki kulturalnej. Jednocze$nie, artySci pracuja-
cy indywidualnie bedg musieli konkurowaé z nowymi grupa-
mi i nieformalnymi kolektywami, ktére organizowac beda sie
w celu uzyskania mozliwoSci wywierania wiekszego wplywu.
Curéi¢ podkresla konieczno$é wytyczenia wyraznej granicy
miedzy kultura powstajaca w obiegu komercyjnym i niekomer-
cyjnym. To za$§ wymagac bedzie przekazywania wiedzy o spo-
sobie funkcjonowania r6znych sfer, jesli nie chcemy, by to ry-
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nek stat sie ,najwazniejszym regulatorem estetyki i trendéw
w Swiecie sztuki”.

Kiedy Berlinowi przywrocono jego utracony status w zjed-
noczonych Niemczech, $rodek ciezkoSci zycia kulturalnego
kraju przesunat sie z regionéw do stolicy. Wedtug Cornelii Sol-
frank ta ,nacjonalizacja” zbiegla sie w czasie z odrodzeniem
wizji Niemcoéw jako ,,narodu kulturowego”, rozumianego przez
pryzmat Leitkultur, czyli , kultury wiodacej”. Zaowocowato to
szeregiem prestizowych projektéw o znaczeniu politycznym.
Na przyktad finansowanie ekspozycji prywatnej kolekcji Flic-
ka w Nationalgalerie Hamburger Bahnhof pochodzito ze Zrodet
panstwowych. Warto$¢ kolekcji wzrosta wiec wskutek dotacji
od praktycznie zrujnowanego finansowo miasta. Cornelia Sol-
frank postrzega to jako typowy przyklad oddzialywania part-
nerstwa publiczno-prywatnego na domene prywatng zgod-
nego z jej wlasnymi kryteriami pomySlnego funkcjonowania,
czyli sukcesem mierzonym wysoka liczhg odwiedzajacych i ist-
nieniem Zrodet dodatkowego przychodu. W tym Swietle nie za-
skakuje fakt, Zze bezpoSrednio do artystow trafia mniej niz 1%
panstwowych dotacji, a i tu tendencja jest spadkowa. Klasycz-
na burzuazyjno-humanistyczna tradycja wspierania znanej je-
dynie waskiemu gronu sztuki alternatywnej spoza gléwnego
obiegu zostala wyparta przez postawy i dzialania o podiozu
ekonomicznym i utylitarnym. Solfrank pokitada nadzieje w sa-
moorganizujgcych sie mikrosystemach. To one mogg zapobiec
speklieniu sie w nastepnym dziesiecioleciu scenariusza ko-
mercjalizacji wszelkiej aktywnosci tworczej i zredukowania
liczby muzedw sztuki o potowe. Jesli tak sie nie stanie, do 2015
roku instytucje sztuki beda obiektami rekreacyjnymi i parka-
mi rozrywki.

Hiiseyin Bhari Alptekin z wiekszym optymizmem patrzy
na rozwodj wydarzen w Turcji. Tam i tak zadna powazna poli-
tyka kulturalna nie funkcjonuje, a z pewnoScia nie taka, kt6-
ra wspierataby sztuke. Nie ma wiec nic do stracenia. Spon-
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sorzy prywatni i przedsiebiorcy dzialajg coraz aktywniej oraz
przekonuja sie o korzySciach ptynacych ze strategii unijnych.
Turcja zyskata istotng pozycje dzieki szeregowi inicjatyw arty-
stycznych w Stambule i Ankarze, a takze w Diyarbakirze i [zmi-
rze. Bhari Alptekin zauwaza, ze coraz wiecej artystow i innych
tworcow kultury spoza Turcji osiedla sie w Stambule i tam pra-
cuje. Autor ostrzega jednak przed nadmiernym egzotycyzmem
i wynikajacymi z niego uwarunkowaniami, ktére tak tatwo
mogg stac sie czeScig wymian organizowanych w ramach poli-
tyki kulturalnej. Tego rodzaju wymiany dajg jednak mozliwo$¢
owocnej wspolpracy i pozwalajg tureckim artystom realizowaé
wiecej projektow za granica. Hiiseyin Bhari Alptekin chcial-
by, aby do roku 2015 pozycja artystéw wzgledem publicznych
funduszy stala sie bardziej rbwnorzedna. Alternatywa jest per-
spektywa bardziej krytyczna, oparta na podobienistwach, a nie
r6znicach, w ktérej sztuka stanowi kolejny sposob generowa-
nia wiedzy.

Historycznie sztuka w Belgii rozwijala sie w ramach poli-
tyki kulturalnej podzielonej na wspoélnoty flamandzka i fran-
cuska. Bylo jednak takze wielu prywatnych kolekcjonerow
dzialajacych w rozbudowanym systemie inicjatyw alternatyw-
nych. Frédéric Jacquemin zauwaza, ze przyczynilto sie to do
powstania falszywego przekonania, ze artysci czerpig korzy-
Sci z komercyjnego obiegu, podczas gdy w istocie, jesli nie li-
czy¢ garstki tworcow, korzystajg jedynie poSrednicy. Niedaw-
no wprowadzone i finansowane przez pafnstwo rozwigzanie
zwane ,statutem artysty” (obejmujace stypendium w wysoko-
§ci 1000 euro miesiecznie), ktore gwarantowac miato zrodto re-
gularnego dochodu, nie przyniosto spodziewanych rezultatow.
Kryteria otrzymania tej formy pomocy sa sformutowane raczej
pod katem ,,przemystu kreatywnego” — reklamy i komunikacji,
niz powaznej pracy artystycznej. Frédéric Jacquemin uwaza, ze
w 2015 roku dokona sie wiele drobnych zmian sktadajacych sie
na globalne przeksztalcenie sposobu funkcjonowania sektora
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kultury. Wiele centréw kultury w zdegenerowanych niegdys re-
gionach Belgii bedzie czerpa¢ pieniadze gtéwnie z budzetow
ponadnarodowych organizacji w rodzaju Unii Europejskiej
w ramach zakrojonego na szeroka skale programu inwesty-
¢ji w infrastrukture kulturalng. Gléwnym kierunkiem rozwoju
bedzie zaspokajanie zapotrzebowania biznesu na sztuke oraz
chronienie ,,ciata politycznego” przed ruchami nawigzujacymi
do nacjonalizmu i faszyzmu.

Oleg Kireev opisuje spoteczenstwo rosyjskie jako przecho-
dzace okres glebokich przemian, w ktérym artysci usilnie za-
biegaja o miedzynarodowe uznanie i SciSlejszy zwiazek z za-
granica. Pociaga to za soba wzmozong komercjalizacje. Proces
ten juz sie rozpoczat wraz z otwarciem w Moskwie wielu no-
wych galerii i organizacjg targdw sztuki, ktére goszcza miejsco-
wa klase $rednia, skupiajaca powazane osobistosci i potencjal-
nych nabywcow. ArtySci nie otrzymujg od panstwa wsparcia
innego niz Nagroda Czarnego Kwadratu, opiewajgca na sume
5000 euro, przyznana po raz pierwszy w 2004 roku. Oleg Kire-
ev zauwaza trzy namacalne skutki takiego rozwoju sytuacji. To
spowszednienie i dekonceptualizacja sztuki, ktora tfatwo moze
spas¢ do poziomu kreskéwek, zanik krytyki i krytycznego dys-
kursu, bedacego jedynie dodatkiem do wymogéw transakcji
handlowych, ale réwniez wylonienie sie z margineséw obo-
wigzujacego systemu nowych ruchéw awangardowych. Autor
postrzega awangarde jako cze$¢ uktadu nerwowego i immuno-
logicznego spoleczenstwa oraz wiaze jej rozwo6j z Narodowy-
mi Centrami Sztuki Wspbtczesnej, finansowanymi przez Mi-
nisterstwo Kultury, takimi jak te w Jekaterynburgu, Niznym
Nowogrodzie i Kaliningradzie. To w takich warunkach artysci
urodzeni w potowie lat 70., dzialajgcy indywidualnie lub w gru-
pach, rozpoczeli eksperymenty z nowymi pomystami. Kontakt
ze soba utrzymujq ludzie dzialajagcy na prowincji, omijajac jed-
nak centrum dowodzenia, czyli Moskwe. Kireev przewiduje, ze
sztuka w Rosji odegra wieksza role w formowaniu spoteczen-
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stwa obywatelskiego, stuzac takze jako istotny Srodek komuni-
kacji na linii intelektuali$ci—ogot spoteczenstwa.

Tone Hansen podaje, ze do 2015 roku w Norwegii, nadal po-
zostajacej poza UE, wiecej pieniedzy niz kiedykolwiek wcze-
Sniej zostanie zainwestowanych w sztuke w ramach Forum
Kultury i Biznesu oraz dotacji z zagranicy. Samo panstwo takze
zainteresowane jest wykorzystaniem swoich instytucji kultury,
liczac na namacalne efekty, jakie przyniesie ich finansowanie.
Wiele instytucji publicznych ulega jednak prywatyzacji, co ob-
niza poziom ich przejrzystosci i odpowiedzialnosci. Mniej jest
przez to debaty w sferze publicznej. Outsourcing projektéw po-
glebia przepas¢ miedzy artystami i instytucjami. Artysci nie
moga juz liczy¢ na wynagrodzenie za wystawy, wprowadzone
w latach 7o. Instytucje za$ uwazaja, ze majg za zadanie raczej
ulatwiac niz pelnic role w pelni odpowiedzialnych podmiotow
w sferze spotecznej. Podobnie jak kilku innych autoréw, tak-
ze Tone Hansen podkreSla, ze artysci, ktorzy odmowig wejscia
w tryby przemystu rozrywkowego, beda zmuszeni zy¢ w coraz
trudniejszych warunkach.

Jak jednak wszystkie te regionalne doniesienia odnoszg sie
do tego, co dzieje sie na szczeblu ponadnarodowym, europej-
skim? Plany stworzenia nowego programu kulturalnego, ktory
kontynuowatby dzieto Kultury 2000, istniejg w formie wniosku
Komisji Europejskiej od 2004 roku. Jednak w wyniku odrzuce-
nia konstytucji europejskiej we Francji i Holandii oraz nieuda-
nych negocjacji budzetu na lata 20072013, musialy one zosta¢
odlozone na po6zniej. Niemniej, zdaniem Raimunda Minich-
bauera, nalezy spodziewaé sie zmian w postaci usprawnien
strukturalnych takich jak przyjecie bardziej otwartego stylu
administracji, w tym potozenia nacisku na przyjazno$¢ uzyt-
kownikowi. Pojawily sie takze bardziej konserwatywne wnio-
ski dotyczace finansowego wsparcia przektadéw klasycznych
dziet greki i taciny oraz propozycje o ekonomicznym charak-
terze, ograniczajace sie do stymulowania rozwoju tak zwanej
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»branzy kreatywnej”. W porbwnaniu z wczeSniejszym progra-
mem Kulture 2007 cechujq mniejsze ambicje polityczne. U jej
podstaw lezy nacisk na defensywno$¢ i porzucenie starego
przekonania o wrodzonej wartoSci sztuki na rzecz jej uzytko-
wej roli jako czeSci unijnej tozsamoSci, kreowania wizerunku
i polityki zagranicznej. W spos6b wyrazniejszy niz poprzedni
projekt Kultura 2007 ogranicza sie jedynie do Europy.

W ramach reformy budzetu Unii Europejskiej Srodki wspie-
rajace rolnictwo trafia do gospodarek opartych na wiedzy,
dzieki czemu zyska przemyst kulturalny. Kwestia, czy bedzie
to miato korzystny wplyw na niekomercyjne rejony sztuki, po-
zostaje otwarta. Wskutek innej zmiany pozadana struktura
wspolpracy, oparta na tak zwanych ,,0érodkach wspotpracy”,
wymagaé bedzie wiekszej liczby partneréw, dltuzszego wspot-
dziatania i wyzszych progoéw budzetowych, co da przewage sil-
nym graczom z bogatych panstw. Jednocze$nie wsparcie euro-
pejskich sieci kontaktow owocuje tworzeniem infrastruktury
dla wspotpracy miedzynarodowej w ramach samooroganiza-
cji, dzieki czemu tego rodzaju struktury okazuja sie potencjal-
nym zroédtem finansowania. Dlatego tez najistotniejsze wyda-
je sie pytanie, ile Unia Europejska jest gotowa zainwestowac
w dlugoterminowe, podstawowe finansowanie ponadnarodo-
wej infrastruktury.

Podczas Frieze Art Fair w pazdzierniku 2005 roku niniej-
szy raport rozdawany bedzie bezptatnie. Listopad 2005 to w Ia-
spis w Sztokholmie miesigc warsztatow, podczas ktérych prze-
dyskutowane zostang taktyki i strategie konkretnych dzialan
w oparciu o raport. Kolejne warsztaty odbeda sie w Wiedniu
i innych miastach. Raport jest takze dostepny w postaci pliku
PDF na stronach www.iaspis.com oraz www.eipcp.net.
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PRZYPISY

twww.friezeartfair.com

Frieze Foundation zajmuje te same biura i zatrudnia wielu tych samych pracow-
nikéw co Frieze Art Fair i magazyn Frieze. Kazde przedsiewziecie funkcjonuje
jednak jako oddzielna firma. Amanda Sharp i Matthew Slotover pelnia funkcje
dyrektorow Frieze Art Fair oraz wydawcow magazynu Frieze, jak rowniez dyrek-
tordw Frieze Foundation, ktérych rolg jest doradztwo przy programach.

2W 2003 roku transakcje zawarte podczas Frieze Art Fair opiewaly wedtug oficjal-
nych danych na 11,1 mln funtéw, jednak szacuje sie, ze naprawde byto to okoto
16—20 mln funtéw. W 2004 roku oficjalne zrédta poinformowaly o obrotach w wy-
sokoSci 19,6 mln funtéw, jednak nieoficjalnie méwi sie o 26 mln funtéw. Zysku
z imprezy nie ujawnia sie.

3 Cytat z Umowy wspotpracy (C&C CORP/SJE: LN:1A31AE5_45(5)).

4 ,Finansowanie dla Frieze Foundation nigdy nie byto «pewne lub zagwaranto-
wane». Od samego poczatku w 2002 roku pienigdze na dziatalno$¢ zbierane byly
niezaleznie przez dyrektoréw, kuratora i jego asystenta. W latach 2003 i 2004 do-
finansowanie sptywato do nas w cyklu rocznym. W 2004 uzyskano lwig czesé
funduszy na lata 2005-2007 od Unii Europejskiej i Arts Council England. ,,Bada-
nia, wyzwania i wymiana” to nie tylko ,,dodatkowa korzy$¢”, lecz sedno naszej
dziatalno$ci”. Cytat z Polly Staple, kuratorki Frieze Foundation z korespondencji
mailowej z Marig Lind, dyrektor Iaspis z dnia 20.09.2005.

5 Streszczenie: Kultura 2000: Uszczegélowienie 2005: Zatqcznik C: Kryteria for-
malnego wyboru i odrzucenia projektow B. Kryteria przyjecia projektu: ,Zgodnie
ze szczegbdlowymi zaleceniami dotyczacymi wdrozenia programu Kultura 2000
kazda strona zainteresowana organizacja projektu w cyklu rocznym lub wielolet-
nim zobowigzana jest do wniesienia wktadu w wysokoSci co najmniej 5% budze-
tu projektu”. W sierpniu 2004 Iaspis zostat zaproszony do uczestnictwa w dorocz-
nym programie wspdtpracy. Jako ze catkowity budzet rocznego projektu opiewat
na 300 000 euro, uzalezniono udzial Iaspis od wniesienia wktadu w wysokosci
15 000 euro, Frieze Foundation zgodzila sie przeznaczy¢ 15 000 euro z grantu
na pokrycie kosztdw powstania projektu oraz innych, niepienieznych Swiadczen.
W pazdzierniku zadecydowano, Ze lepiej bedzie zawrze¢ wieloletnia umowe
wspblpracy, aby zagwarantowac dtugoterminowe finansowanie. Przy budzecie
na trzyletni projekt rzedu 9oo 0oo euro, piecioprocentowy wktad od kazdej orga-
nizacji musial wzrosna¢ do 45 000 euro”. Cytat z Kitty Anderson (asystentka ku-
ratora Frieze Foundation), korespondencja mailowa na temat umowy wspotpra-
cy miedzy Frieze Foundation i jej partnerami, z 21.09.2005.

¢ W 2003 roku Frieze Foundation otrzymata 135 616,97 € z programu Kultura 2000,
za$§ w roku nastepnym 148 520 €. Wniosek fundacji na lata 2005-2007, przyjety
W maju 2005 przewiduje przyznanie 537 900 € w ciggu 3 lat.

7 Cytat z Polly Staple z korespondencji mailowej z Marig Lind, 20.09.2005
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2015
GERALD RAUNIG

Polityka kulturalna nie tylko stanowi margines polityki Unii
Europejskiej, ale takze zjawisko, ktore nie doczekato sie wy-
starczajgcej naukowej i teoretycznej podbudowy. Chociaz w jej
poszczegdlnych sferach przeprowadzono wiele empirycznych
badan, ograniczone sa one do poszczegblnych regionéw i ci-
Sle okreSlonych tematéw oraz charakteryzuja sie instrumental-
noscia, banalnoscia i niedopracowaniem teoretycznym. Spra-
wia to, Ze jeszcze trudniej sprosta¢ ambitnym wymaganiom
niniejszego raportu, polegajacym na formutowaniu wnioskéw
dotyczacych rozwoju tego zlozonego zagadnienia w Sredniej
perspektywie czasowej, ktére koncentrowalyby sie na sferze
naszych zainteresowan, czyli sztuce wspoiczesnej. Aby nie od-
plyna¢ w poetyckie wizje czy tworzenie fikcji, ktore z pewno-
Scig nie bylyby pozbawione wdzieku, koordynator niniejsze-
go projektu, Raimund Minichbauer, oraz pracownicy instytutu
eipcp sformutowali nastepujace warunki metodologiczne:

1. Zamiast opracowywania szeroko zakrojonych badan obejmu-
jacych calg Europe (bez wzgledu na to, gdzie wyznaczymy jej
granice) poprosili$my siedmiu autordéw z r6znych stron kon-
tynentu o opisanie regionalnych uwarunkowan oraz rézno-
rodnych do$wiadczen z polityka kulturalng. Miato to na celu
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wydobycie zaréwno réznic, jak i podobiefistw miedzy naro-
dowymi i regionalnymi metodami dziatania w ramach tej po-
lityki.

2. UzupelniliSmy te raporty o krytyczne spojrzenie na rozwoj
poszczegblnych aspektéw polityki kulturalnej UE, w tym
przyszto$¢ finansowania publicznego sztuki wspotczesnej
w Europie. Bardzo przydatnym punktem odniesienia sta-
ly sie plany dotyczace programu kulturalnego UE, ktéry ma
obejmowac europejskag polityke kulturalng w latach 2007-
2013, jako nastepca Kultury 2000.

3. Aby przedstawic realistyczne spojrzenie na przyszto$¢ poli-
tyki kulturalnej, poszczeg6lni autorzy formutujg wnioski na
podstawie wydarzen z ostatnich 10—-15 lat. Konstruowanie
wizji przysztoSci na podstawie tychze wnioskéw, przewidy-
wanie, na podstawie r6znorodnych do$wiadczen i przemy-
§len, jaka forme przybierze polityka kulturalna wobec sztuki
wspoblczesnej w 2015 roku — oto nasza metoda badawcza.

4. Mamy nadzieje, ze sformutowanie tego rodzaju oceny wyda-
rzen kulturalno-politycznych umozliwi wyciggniecie wnio-
skow na temat postepowych strategii kulturalnych w Euro-
pie, a zwlaszcza takim ich pozycjonowaniu, ktére pozwoli im
obroni¢ sie w $wiecie tworcoéw kultury, uwazajacych krytyke
europejskiej polityki kulturalnej za swoj obowigzek.

Czasem wydaje sie, ze obecne uwarunkowania polityczne
ispoteczne w Europie cofajg sie do swojej sztywnej postaci z lat
50. Przyja¢ one mogg r6zne formy, w zaleznoSci od tego, ktéra
strone zelaznej kurtyny wezmie sie pod uwage: autorytaryzm,
odgérnie narzucony kompromis i ogélne wykluczenie mniej-
szoSci, przeSladowanie artystow zaangazowanych politycznie,
likwidacja niepozadanych instytucji, cenzura oraz kryminali-
zacja domeny polityki kulturalnej. Z tej perspektywy rok 1968
i lata 70. mozna uzna¢ za krotkotrwaly okres gwaltownych
zmian, po ktérym nastgpit i nadal trwa proces odbudowy sys-
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temu uwarunkowan nacechowanych ograniczeniami i porzad-
kiem charakterystycznym dla kolejnych dziesiecioleci, ktory
trwac bedzie w najlepsze takze w nowym tysigcleciu.

Jednakze blizsze spojrzenie ujawnia, ze wydarzenia ostat-
nich piec¢dziesieciu lat mniej mialy wspolnego z nieprzerwa-
nym cyklem reakcyjnym, a wiecej ze ztozonym i systematycz-
nym procesem rozwoju neoliberalnego kapitalizmu oraz coraz
szybszego przywlaszczania kolejnych form oporu. W latach
powojennych panstwa narodowe Europy Zachodniej funkcjo-
nowaly w oparciu o nadzdr aparatu rzgdowego nad mechani-
zmami kapitalistycznymi. Nie pozwalajac na odnawianie sie
poszczegblnych punktéw zapalnych, czyli mikrofaszyzmoéw,
ktore ztozyly sie na r6zne formy faszyzmu w pierwszej poto-
wie XX wieku, te aparaty rzagdowe charakteryzowaly sie przede
wszystkim silng segmentacja, totalizacja i scentralizowaniem.
Zadaniem polityki kulturalnej byto wiec naznaczenie narodow
kultura i wzmocnienie narodowej tozsamosci. Ataki wladz na
sztuke awangardowg (lub po prostu nowoczesng), ktére na
przyklad w Austrii realizowaly, chocby czeSciowo, zatoZenia
ruchu narodowosocjalistycznego, przyczynialy sie do wzmoc-
nienia kulturowo-politycznego autorytaryzmu.

Czastkowe rewolucje lat 60. i 70. spowodowaly zerwanie
z paradygmatem silnej segmentacji panstw narodowych Euro-
py Zachodniej. Na poziomie kulturalno-politycznym rozpoczat
sie etap testowania koncepcji emancypacyjnych, ktére zachod-
nioeuropejscy lewicowcy wywodzili gltéwnie z polityki kultural-
nej wczesnego Zwigzku Radzieckiego (Proletkult, LEF, produk-
tywizm, konstruktywizm). ,,Kultura dla wszystkich” i ,,kultura
od wszystkich” — te hasta mialy wyprowadzi¢ sztuke na uli-
ce i pobudzi¢ ja ponownie do Zycia. Starania spelzly jednak
na niczym, lecz nie z powodu nadania aparatowi rzgdowemu
i polityce kulturalnej struktury rodem ze Zwigzku Radzieckiego
czasow Stalina. Powodem porazki byly mozliwosci przystoso-
wawcze postfordowskiego kapitalizmu.
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W tym przypadku przywlaszczanie zatoczyto koto: aparat
panstwowy stal sie zaledwie czastka machiny kapitalizmu.
Mozna sie mu sprzeciwi¢ lub wzbogaci¢ go. Podczas gdy dete-
rytorializacja i reterytorializacja w latach powojennych wciaz
mogta by¢ uwazana za przejaw przeksztalcania kodéw kapi-
talistycznych przez aparat panstwowy, w konteksécie rozwoju
nazywanego globalizacja nalezy juz méwié o przywlaszczaniu
odwrotnym i wplywie kapitalizmu na kod, jakim postuguje sie
aparat panstwowy. Generacja 1968 wpisuje sie w owa deteryto-
rializacje, gdyZ poprzez swoje tendencje antymilitarystyczne,
feministyczne i antyreprezentacjonistyczne sprzeciwila sie ona
autorytarnemu panstwu narodowemu, jak réwniez utorowata
droge destrukcji panstwa opiekunczego w latach p6zniejszych.
Dotyczy to takze odwrotu od panstwowej polityki kulturalnej
i finansowania. I chociaz mialy przyczyniaé¢ sie do wygrywa-
nia kolejnych matych bitew, w latach 8o. i 90. emancypacyj-
ne koncepcje polityki kulturalnej z lat 70. stracily swojg moc
i przeksztalcity sie w nowy paradygmat spektaklu, kreatywno-
Sci i produktywnosci.

Pozostatosci kazdego z trzech opisanych wyzej etapdw moz-
na nadal odnalez¢ zardbwno w sposobie realizacji, jak i formu-
lowania obecnej polityki kulturalnej w Europie.

1. Tradycyjny patos zwigzany z pojeciem kultury wydaje sie od-
wolywac do autorytarnych lat 50. poprzez stwierdzenia, kt6-
re nadajg kulturze role narzedzia ksztaltujgcego tozsamos¢,
chociaz nawet biorgc pod uwage najbardziej aktualng po-
stac ,,europejskiej tozsamoSci”, trudno zaprzeczy¢, ze wywo-
dzi sie ona z kulturalizmu, humanizmu kulturowego i esen-
cjalizmu minionych wiekéw. Wespot ze starym, kolonialnym
przekonaniem, ze kultura idealnie sprawdza sie jako pierw-
sze narzedzie ekspansji oraz kampania marketingowa naro-
du (lub supernarodu), tozsamo$¢ kulturowa (zwtaszcza jako
tozsamo$¢ europejska) powszechnie ujawnia sie w miej-
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scach, gdzie polityka tozsamosci taczy sie z polityka Kul-
turkampfu. Wspaniale brzmigce hasta z dokumentéw opi-
sujacych strategie europejska czesto kamuflujg kulturowe
(wspélnota poprzez tozsamo$¢ kulturows), gospodarcze
(czynnik miejsca) i wykluczeniowe fantazmaty (wykluczenie
wszystkiego co pozaeuropejskie, jak chocby islamskie, ame-
rykanskie czy pozaziemskie).

. Wraz z przystosowaniem, lub raczej: wypaczeniem, emancy-

pacyjnych praktyk zlat 70. obszar polityki kulturalnej staje sie
w coraz wiekszym stopniu polem neoliberalnej rzadomyslno-
§ci (governmentality): uczestnictwo nabiera charakteru obo-
wigzkowego, kreatywnoS¢ staje sie imperatywem, przejrzy-
sto$¢ umozliwia dokladne przesSwietlanie dziatan, ksztalcenie
ustawiczne jest zagrozeniem, edukacja oznacza statg kontro-
le spoleczenstwa, za$ rozwijanie demokracji u podstaw spro-
wadza sie do tworzenia narzedzi, ktdre ubiegajacy sie o gran-
ty moga wykorzystywa¢ do wzajemnej oceny. Réznorodne
formy outsourcingu oraz poSrednictwa tworza system zalez-
nosci, ktéry dziala w sposob daleko bardziej skomplikowa-
ny niz niegdysiejsza hierarchia wspierania kultury oparta na
relacjach miedzy seniorem a wasalem. Autonomiczne inicja-
tywy kulturalne spotyka taki sam los, jak dziatajacych w po-
jedynke genialnych artystow. Zwlaszcza w kontekscie swojej
niepewnej autonomii, staja sie one koniecznymi narzedziami
kontroli rzadomyslnoSci.

. Opro6cz narzedzi kontroli spotecznej, opartych o internali-

zacje kontroli w coraz bardziej ztozonej sieci instytucji i or-
ganizacji pozarzagdowych (oraz w obrebie struktur samych
podmiotéw), ponownie uwydatnia sie dyscyplinujgca rola
panstwa. Tym razem jednak jako efekt neoliberalnej ekono-
mizacji i niepohamowanej deregulacji, ktéra przektada sie
w domenie kultury na wymagania odno$nie niepublicznego
finansowania, partnerstwa publiczno-prywatnego, wysokiej
frekwencji, oceny ekonomicznej, wsparcia dla przemystu
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kreatywnego lub po prostu zastepowania zasobow prywat-
nych odpowiedzialno$cig panstwa. Wydaje sie, ze w toku
rozwoju postfordowskiego kapitalizmu miato miejsce przej-
Scie z etapu rzekomo liberalnego w faze autorytarna, w kt6-
rej ekonomizacja i regulacja bezpieczenstwa uzupeiniaja sie
nawzajem. Wszedzie tam, gdzie tendencje te przyjmujg sie
itacza w ramach szerszego ruchu na rzecz ttumienia elemen-
tow krytycznych, coraz czestsze sg przypadki kryminalizacji
i bezposredniego ucisku. Nowsze przyktady tego ponownego
zwrotu w strone autorytaryzmu w polityce kulturalnej to tak
réznorodne sprawy jak PublixTheatreCaravan we Wioszech,
Critical Art Ensemble i Steve Kurtz w Stanach Zjednoczonych
czy wystawa Uwaga, religia! w moskiewskim Centrum imie-
nia Andrieja Sacharowa.

Mozna spodziewac sie, ze w przysztoSci nici kulturalizmu toz-
samosci, kontroli rzadomy$lnoSci i nowych interwencji auto-
rytarnych ze strony panstwa narodowego (w przeciwnym razie
skazanego na niebyt) splotg sie jeszcze silniej. Istnieje tak-
ze zagrozenie dalszej utraty autonomii w kwestii treSci prze-
kazywanych przez sztuke, pracy w obrebie kultury czy polity-
ki kulturalnej, jak rowniez stopniowego przywlaszczania tego,
co w sztuce polityczne, oraz znikomego wsparcia finansowego
dla demokratyczno-politycznych i krytycznych aspektow poli-
tyki kulturalnej. Jesli chodzi o prognozowanie rozwoju wyda-
rzen w polityce kulturalnej i finansowaniu kultury w Europie
w ciggu najblizszej dekady, owe okolicznoSci stanowig najwaz-
niejszy punkt odniesienia, dajgc powody, zeby sadzi¢, Ze nega-
tywnych skutkéw spodziewaé sie mozna na kazdym szczeblu
(od lokalnego, przez narodowy do ponadnarodowego).

To dlatego potrzebne sg strategie, ktére wzmocnig i potla-
cza radykalno-reformatorskie elementy kulturalno-polityczne-
go dyskursu w Europie — elementy, ktérych celem jest nie tylko
zmniejszenie srodkéw kontroli w ograniczonej domenie polity-
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ki kulturalnej. Termin ,,radykalno-reformatorskie” ma na celu
ukazanie, ze naszym zdaniem, zwlaszcza w kontekscie rzado-
my$lnoSci, nie wystarczy atakowac aparatu rzgdowego abstrak-
cyjna negacja, uwaza¢ oddolne ruchy spoteczne za z definicji
»inne” niz instytucje (bez wzgledu na to, czy mowa o urzedach
panstwowych, organizacjach pozarzadowych, czy autonomicz-
nych, samodzielnych organizacjach). Z drugiej jednak strony,
chodzi wlasnie o przeciecie monopolistycznego uwiktania kul-
tury w sie¢ zwielokrotnionego posrednictwa. Chodzi o znale-
zienie metod innych niz interwencyjne dzialania grup intere-
s6w i lobby oraz promocje tresci, ktore przynajmniej przez jakis
czas opra sie modyfikacji kodu. Przykladem moze by¢ inicja-
tywa francuskich nieetatowych pracownikéw scen (intermit-
tents), nie tylko broniacych swych praw, lecz takze domagaja-
cych sie rozciggniecia ich z obszaru kultury na ogdlnie pojeta
domene zatrudnienia i zarobkéw. Innym przykltadem moga by¢
proby wypracowania strategii dzialania wymierzonej przeciw-
ko polityce ,,Twierdzy Europa” i srodkom represji stosowanym
w dziedzinach bezpieczenstwa, polityki imigracyjnej, kwestii
azylu i polityce prawne;j.

Poza wymiang informacji dotyczacych rozwoju polityki kul-
turalnej w r6znych regionach Europy niniejszy raport peini
takze funkcje wigzacq podmioty tejze polityki. Jednym z jego
celdw jest poszerzenie $wiadomosci, pobudzenie (samo)kryty-
cyzmu oraz refleksji nad polityczna rolg instytucji (sztuki) jako
podmiotéw (z ich mozliwoScig wywierania pozytywnego lub
negatywnego wplywu). Strategie, ktore majg zostac rozwinie-
te, majg wspomagac transwersalizacje radykalnie reformator-
skiego i kulturowo-politycznego dyskursu. Ustanowienie od-
powiedniego kodu na rok 2015 staje sie wiec osiggalnym celem
w procesie formowania polityki.

Chciatbym podziekowa¢ Isabell Lorey oraz pracownikom eipcp: Andrei Hummer,
Raimundowi Minichbauerowi i Stefanowi Nowotnemu za uwagi krytyczne i cen-
ne rady.
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NIE OGLADAIJ SIE
ZA SIEBIE W GNIEWIE

REBECCA GORDON NESBITT

Mimo ze Szkocji, Walii i (w czasach pokoju) Irlandii P6lnocnej
przyznano odrobine autonomii, polityka Zjednoczonego Krole-
stwa' nadal steruje sie z Westminsteru?, ktory z kolei odzwier-
ciedla coraz bardziej neoliberalne priorytety administracji Bla-
ira. W maju 2004 roku Tessa Jowell, sekretarz stanu ds. kultury,
mediéw i sportu opublikowata dokument przedstawiajacy wi-
zje kultury wedtug Nowej Partii Pracy?. Bronigc sztuki przed le-
wicowymi oskarzeniami o elitaryzm i postugujac sie jezykiem
obliczonym na zdobycie przychylnosci sektora kultury, apelo-
wala o uznanie wrodzonej wartosci sztuki: ,,Zbyt czesto poli-
tycy zmuszeni byli rozmawia¢ o kulturze tylko w kontekScie
korzysci, jakie przynieS¢ moze ona innym sferom - edukacji,
walce z przestepczoscia, poprawie bytu — lub ttumaczyé¢, cza-
sem nawet przepraszajaco, inwestycje w kulture czyms$ innym.
W politycznym i publicznym dyskursie naszego kraju unikali-
$my trudniejszego wyzwania, polegajacego na poszukiwaniu,
poznawaniu i podziwianiu tego, czym jest kultura sama w so-
bie i co daje nam z siebie samej”.

W nieco niekonsekwentny sposéb Jowell argumentowata:
»jako Departament Kultury nadal musimy dziata¢ utylitarnie
i wykorzystywa¢ instrumentalne Srodki potrzebne do dziatan
tego rodzaju”. Poruszajac w ten sposob drazliwa kwestie in-
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strumentalizacji sztuki, gloryfikowata jej transformacyjny po-
tencjal. Zdejmujac z rzadu obowigzek walki z gtéwnymi przy-
czynami nier6wnosci, przywlaszczyla sobie kulture jako srodek
zwalczania ,,ubOstwa aspiracji”, ktére uznata za gtéwna réznice
miedzy biednymi i bogatymi, sgdzac prawdopodobnie, ze aspi-
racje wystarcza, by wyciagna¢ ludzi z biedy. Jedna z niewielu
polemik z tym dokumentem potepiata brak uznania krytyczne-
go potencjatu sztuki: ,,Jowell zbliza sie niebezpiecznie do nowej,
spotecznej misji sztuki. [...] Pomija jednak, a moZe nawet nie
uznaje, jej prowokacyjnej roli. W ciggu ostatnich 5o lat sztuka
postugiwano sie nie po to, aby utrwala¢ narodowa tozsamos¢,
lecz by podawac ja w watpliwos¢. Tak oto kontynuowatla ona
wielki modernistyczny projekt «czynienia obcym», zaktocania,
a nie utrwalania obrazu $wiata i naszego w nim miejsca’™.

Jak udowadniam dalej, niepelne zrozumienie roli krytyki
odcisnelo pietno na panstwowym modelu finansowania. Ana-
lizujac polityke kulturalng Anglii i Szkocji w pierwszych latach
XXI wieku, mozna zidentyfikowac tendencje oraz do pewnego
stopnia przewidzie¢ kierunki, w ktérych kultura zmuszona be-
dzie podazac w kolejnym dziesiecioleciu.

*

Wierzac najwyrazniej, ze sztuka przezywa okres najwieksze-
go rozkwitu i jest dziedzing, na ktérg pozbawiony pelni realnej
wladzy rzad Szkocji moze wywieraé jakis wpltyw, Pierwszy Mi-
nister Szkocji Jack McConnell stwierdzil w 2003 roku: ,Wierze,
ze r0zwo0j naszej kreatywnosci i wyobrazni mozemy uczynic te-
raz nastepnym wielkim celem naszego spoteczenstwa. Sztu-
ka dla wszystkich moze stac sie rzeczywistoScig, demokratycz-
nym prawem i osiggnieciem poczatku XXI wieku”s.

Trzy lata wczesniej szkocka Narodowa Strategia Kulturalna
stala sie fundamentem polityki kulturalnej na péinoc od gra-
nicy z Anglig®. Oprocz oczywistego wykorzystania sztuki jako

50

Raporty z regionéw Europy

narzedzia konsolidacji narodowej tozsamosci, jednym z czte-
rech strategicznych celéw ustanowionych w tym dokumencie
byta ,realizacja potencjalu kultury w edukacji, inkluzji spo-
lecznej i poprawy jakosci zycia obywateli”, co zwiastuje przy-
szlg instrumentalizacje. Kiedy nadeszla pora wdrazania tej po-
lityki przez niezalezne instytucje finansujace, rada Scottish
Arts Council odpowiedziata wigczeniem w swoj Plan Korpo-
racyjny (2004-2009) analizy korzysci plyngcych ze sztuki dla
edukacji, inkluzji spotecznej, turystyki i przemystu kreatywne-
go. Sposrdd nich najbardziej chybionym celem inwestycji wy-
daje sie inkluzja, czyli chwytliwe hasto oznaczajace wykorzy-
stanie sztuki do poprawy ogbélnego samopoczucia i dobrobytu,
a jednocze$nie naklanianie mniejszosci etnicznych i os6b nie-
pelnosprawnych do uczestnictwa w dziataniach artystycz-
nych przy zatozeniu, Ze: ,,Stawienie czola skomplikowanym
zaleznoSciom miedzy edukacja, zdrowiem i biedg jest podsta-
wa wspdlnych i dlugoterminowych staran o odnowe szkockiej
gospodarki oraz poprawe jakosci zycia calej spotecznosci. Je-
steSmy Swiadomi niezwykle istotnej roli sztuki w zmienianiu
Szkocji w lepsze miejsce do Zycia i pracy oraz redukcji nier6w-
nosci spotecznych™’.

Dla Scottish Arts Council zwiekszanie udziatu spoteczen-
stwa w zyciu artystycznym jest wazniejsze od wspierania arty-
stow, jak wynika z faktu, ze 43 mln funtéw (57,8% catkowitego
budzetu) zostalo przeznaczonych na ten pierwszy cel w la-
tach 2005-2006, w nadziei, ze ,,do 2006 zwiekszy to liczbe pro-
gram6w kulturalnych w rejonach zapdznionych gospodarczo
ispolecznie, jak rdwniez liczbe partneré6w zaangazowanych we
wspieranie tych programéw o 10% w poréwnaniu z poziomem
bazowym ustalonym na przelomie 2003 i 2004 roku™.

Przyjecie takiej retoryki na tyle zaniepokoito srodowisko ar-
tystyczne, ze doszto do powstania grupy anonimowych arty-
stéw i 0s6b zawodowo zwigzanych ze sztuka, znanej jako Cul-
tural Policy Collective, ktéra opublikowata analize przestanek
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inkluzji spotecznej, stwierdzajac, Ze jest ona: ,,oparta na od-
gornej «demokratyzacji» kultury, bedacej procesem zmierzajg-
cym do wlaczenia cztonkéw «wykluczonych» grup w obreb hi-
storycznie uprzywilejowanych rejonéw kultury. Taka polityka
ani nie prowadzi do przeksztalcenia obecnych ram kultury, ani
nie odwraca szkodliwego procesu prywatyzacji. W zamian sta-
ra sie uczyni¢ sztuke bardziej przystepng w celu przystosowa-
nia jej docelowej grupy odbiorcéw do coraz bardziej zderegu-
lowanego rynku pracy™.

W ramach programu inkluzji spotecznej kultura stuzy nie
tylko zachecaniu mato przedsiebiorczych oséb na rynku pra-
cy do odgrywania bardziej produktywnej roli w gospodarce,
lecz takze stwarzaniu pozoréw zawodowej satysfakcji poprzez
umozliwienie ,,natchnionym” pracownikom sektora kultury/
sztuki realizacje ich ambicji w ramach nisko oplacanego za-
trudnienia. Poprzez sprowadzenie wydatkow na kulture do
roli metody nadrabiania niedostatkow stuzby zdrowia i szkol-
nictwa program inkluzji spolecznej dziata jedynie jako $ro-
dek tagodzacy, ktéry nie odnosi sie przy tym w Zaden sposob
do przyczyn spotecznych nier6wnosci i nie uznaje krytyczne-
go potencjatu sztuki. Podczas gdy spis ludnosci sporzadzony
w 1991 roku podaje, ze okoto 2% Szkotéw pracuje w sektorze
kultury, za$ szacunkowe dane z 2003 wskazuja, ze dzieki arty-
stom sztuk wizualnych do szkockiej gospodarki wplywa 22 mi-
liony funtéw, ten sam raport pokazuje, ze 82% tych tworcow
zarabia w Szkocji mniej niz 5000 funtéw rocznie, wykonujac
swoj zawod, za$ 28% nie zarabia w ten sposéb zupelnie nic.
Scottish Artists’ Union" zatozona w 2001 roku wedlug klasycz-
nego modelu zwigzku zawodowego ma na celu zajecie sie tego
rodzaju réznicami w dochodach, podazajac §ladami podejmu-
jacego podobne proby Artist’s Union2 w Londynie (1972-1983)
oraz inicjatyw spoza Zjednoczonego Krolestwa. Rzeczywisto$¢
pokazuje jednak, ze artySci nie majg teraz duzo wiecej do po-
wiedzenia, niz kiedy rozpoczynali organizacje zwigzkow.

52

Raporty z regionéw Europy

Zamiast inwestowa¢ w badania i rozw6j dziatalnosci arty-
stycznej lub w oddolne inicjatywy, dajace tej dziatalno$ci naj-
silniejsze oparcie, dzial sztuk wizualnych Scottish Arts Council
za priorytet swojego programu obiera utrzymanie najwazniej-
szych instytucji w ramach zwiekszania poziomu uczestnictwa
w zyciu kulturalnym oraz pompuje wiekszo$¢ Srodkow (po-
nad 93% funduszy przekazanych w wyniku glosowan) w infra-
strukture galeryjna i muzealna, w my$l blednego zatozenia, ze
cze$¢ pieniedzy znajdzie sie w rekach artystow w postaci wy-
nagrodzenia®. Znikomy procent pieniedzy przeznaczonych na
sztuki wizualne dociera bezpoSrednio do artystéw, przy czym
sa to przewaznie ci, ktoérzy maja juz na koncie osiagniecia,
a nie ci dopiero rozpoczynajacy ,kariere™4. Brakuje zaréwno
przejrzysto$ci w sposobie przyznawania grantéw, jak i udzia-
tu artystow w procesach decyzyjnych i radach opracowujgcych
strategie.

W kwietniu 2004 roku szkocki rzad powotat do zycia Cultu-
ral Commission (Komisje Kultury) w celu dokonania przegla-
du metod finansowania kultury, co prawdopodobnie spowodu-
je upadek Arts Council i przeniesienie obowiazku sprawowania
kontroli nad przekazywaniem Srodkéw na wladze centralng
(Pierwszy Minister) lub lokalng (wladze regionalne)®. Artysci
i przedstawiciele oddolnych grup inicjatywnych sktadali wnio-
ski o zwiekszenie poziomu bezposredniego wsparcia i Srod-
koéw. Jednak dopiero pod koniec czerwca 2005 roku, gdy Komi-
sja przekaze szkockiemu rzadowi raport, okaze sie, do jakiego
stopnia zyczenia te zostaly wziete pod uwage. Rodzg sie tak-
Ze pytania o sens dalszego akceptowania skompromitowane-
go finansowania publicznego. Francis McKee, kurator wystawy
w ramach pierwszej indywidualnej reprezentacji Szkocji na we-
neckim Biennale w 2003 roku oraz niedawnej imprezy Glasgow
International, a wiec osoba Swietnie zorientowana w kwestii fi-
nansowania na poziomie og6lnokrajowym i lokalnym, skomen-
towat to nastepujaco: ,,U podstaw [tej decyzji] lezy brak wiary
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w finansowanie sztuki ze $rodkéw publicznych. Rzad nie wy-
kazat sie aktywnym zaangazowaniem w dotowanie artystow,
albo zapominajac o powodach ustanowienia tego finansowa-
nia, albo nie wierzac juz w fundamentalne zasady takiej umo-
wy. By¢ moze nadszed! juz czas, by przewartosciowac caly mo-
del zaleznoSci Srodowiska artystycznego i rzadu. Jakiekolwiek
zaangazowanie rzadu w sztuke moze okazac sie szkodliwe we
wspolczesnym spoleczenistwie, a dawne oczekiwania dotyczace
finansowania mogg straci¢ racje bytu. W takim wypadku arty-
Sci musieliby przyjac, ze zdrowiej bytoby w ogéle zrezygnowac
z finansowania niz dalej pobiera¢ je od instytucji, ktore nie sg
przekonane lub nie rozumiejg roli sztuki w kulturze...”®.

Bez wzgledu na to, czy artysci przestang spetniaé coraz bar-
dziej rygorystyczne warunki przyznania publicznych Srodkow,
czy tez sami zrezygnujg ze sktadania wnioskow, jest oczywiste,
ze konieczne bedzie stworzenie realnej ekonomicznej alterna-
tywy, dzieki ktorej dzialalno$¢ artystyczna bedzie w przyszio-
Sci mozliwa. Wydaje sie, Zze publiczne instytucje finansujgce
maja swoje wlasne, cokolwiek zaskakujace, wizje takiego roz-
wigzania.

Niegdy$ mozna bylo wyraznie rozgranicza¢ interes prywat-
ny i publiczny, tak w mikrokosmosie sztuki, jak i gdzie indziej,
obecnie jednak zatarciu ulegajg wszelkie linie podziatu, a ist-
nienie sieci wzajemnych powigzaf sprawia, ze te dwie domeny
Zyja w nieustajacej symbiozie. Nalezy podkresli¢, ze sytuacja
ta nie pocigga za soba calkowitego podporzadkowania pan-
stwa interesom korporacyjnym, a ,iluzja ostabienia pafnstwa
jest zastong dymna wypuszczong przez tworcOw «nowego po-
rzadku». Wyznajgca zupelnie przeciwny poglad Margaret That-
cher skupita w swoich rekach wtadze wykonawcza; Tony Bla-
ir postapit tak samo””. Truizmem jest jednak stwierdzenie, ze
w dzisiejszych czasach nie mozna méwic o polityce kulturalnej
brytyjskiego sektora publicznego z pominieciem sektora pry-
watnego.

54

Raporty z regionéw Europy

Przez cale lata 9o. miedzynarodowe korporacje wplywaly
na dziatalno$¢ instytucji sztuki finansowanych z publicznych
pieniedzy poprzez sponsoring i sieci kontaktow*. Taki stan
rzeczy cieszyt instytucje, ktorych ambicje byly znacznie wyzsze
niz ich budzety. Korporacyjny sponsoring, na poczatku obecny
gléwnie w Londynie, ewidentnie objgt swoim zasiegiem cale
Zjednoczone Krolestwo®. Co wiecej, starajac sie sprostac ro-
sngcym wymaganiom w zakresie finansowania publicznego,
wielofunkcyjne centra artystyczne przyjely na szeroka skale
model, ktory w innych obszarach sektora publicznego (trans-
port, edukacja, zdrowie) okreSla sie mianem partnerstwa pu-
bliczno-prywatnego, poprzez udostepnianie przestrzeni ga-
stronomii i korporacjom.

Zamiast przeciwdziala¢ tendencjom biznesu do bezposred-
niej ingerencji w sztuke oraz finansowanie publiczne, podej-
mowac starania o ozywienie prywatnego rynku pracy, na przy-
kiad poprzez strategie inkluzji spolecznej, lub zamiast wkladaé
wysitek w walke na rzecz uznania wartosci krytycznej sztuki
w celu jej ochrony, Arts Council England zaméwita u prywat-
nych konsultantéow raport zatytutowany Taste Buds: How to
Cultivate the Art Market**. Dokument ten jednoznacznie czyni
z rozkwitajacego rynku serce $wiata sztuki i bada wydajniej-
sze sposoby wykorzystania go, wskazujac na 6,1 mln potencjal-
nych kolekcjoneréw sztuki wspotczesnej. W duchu ostatecznej
asymilacji domeny publicznej i prywatnej, raport wskazuje na
»zainteresowanie [...] proces filtrujacy i legitymizujacy sztu-
ke”, w ktorym: ,sieci osdb zajmujacych sie sztuka zawodo-
wo, w tym akademicy, kuratorzy, marszandzi, krytycy, artySci
i klienci, promujq i wspieraja dziatalno$¢ artystyczng poprzez
wystawy, krytyke oraz zakupy publiczne i prywatne. Warto$é
pracy artysty ro$nie wprost proporcjonalnie do zainteresowa-
nia, jakie jest w stanie wzbudzi¢ i utrzymac”>.

Taste Buds dokladnie ukazuje przebieg procesu, w kto-
rym wszelkie formy dzialalnosci tradycyjnie utozsamiane ze
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sferg publiczng - od szkoét artystycznych i inicjatyw kierowa-
nych przez artystéw po panstwowe galerie — podporzadkowa-
ne sg rynkowi. Co istotne, raport ktadzie ,,szczegblny nacisk
na sprzedaz awangardowych dziet sztuki wspblczesnej, cha-
rakteryzujacych sie krytycznym zaangazowaniem”. Biorac pod
uwage fakt, ze Departament Kultury, Mediéw i Sportu zamro-
zit wladnie finansowanie Arts Council England (co oznacza, ze
dostanie ona 30 milionéw funtéw mniej w ciaggu najblizszych
kilku 1at®?), Welsh Arts Council nieomal przestalo istnie¢ w wy-
niku przejecia kontroli przez Walijskie Zgromadzenie Narodo-
we)3, a szkocka Komisja Kultury prawdopodobnie takze zare-
komenduje taka centralizacje, mozna stwierdzi¢, ze szukajac
prywatnego domu dla najbardziej wymagajgcej sztuki, Arts
Council England zapobiegawczo odsuwa od siebie obowigzek
wsparcia.

W Szkocji temu zwrotowi w strone rynku prywatnego towa-
rzyszyto finansowanie targéw sztuki* oraz ,,inicjatywy kolek-
cjonerskiej”* (co do tej pory zaowocowato jedynie publikacjg
broszury* zachecajacej do zakupu dziet sztuki nowa publicz-
nos$¢ oraz wprowadzeniem nieoprocentowanych kredytow na
ten cel?’). Na najblizsze trzy lata zagwarantowane zostato state
publiczne finansowanie The Modern Institute, komercyjnej ga-
lerii w Glasgow odnoszacej sukcesy na miedzynarodowa ska-
le, co prawdopodobnie wywarto wplyw na ogdlna, panujaca
w mieScie tendencje do wzmozonego urynkowienia dziet sztu-
ki*. Na targach Glasgow Art Fair w 2004 roku zaprezentowa-
o sie wiele oddolnych inicjatyw: brak Srodkéw na pokrycie
kosztéw podrozy sprawia, ze organy finansowania publiczne-
g0 zapewniajg obecno$¢ na targach sztuki tym samorzutnym
inicjatywom, ktérych przedstawiciele pragng rozszerzy¢ sie¢
kontaktéw, a takze zostal uznany za powod zorganizowania
prowadzonego przez artystow projektu ,,Transmission”, w ra-
mach targéw Frieze Art Fair 2004. Jeszcze kilka lat temu byto-
by to nie do pomyslenia®. Nie dziwi wiec, ze tres¢, ktérg wy-
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pelniajg przestrzen wystawowq sami artysci, coraz bardziej
przypomina te obecng w galeriach komercyjnych.

Koncepcja, wedlug ktdrej Swietnie prosperujacy rynek pry-
watny ma uzupelnic¢ niedob6r finansowania publicznego, jest
jednak problematyczna, poniewaz nie uznaje pozycji sztu-
ki krytycznie zaangazowanej w odniesieniu do rynku. Zato-
Zenie, ze nabywcoéw znajdg nawet najbardziej kontrowersyjne
dziela, jest nierealistyczne; mozna tez przypuszczaé, ze sami
arty$ci nie beda sktonni nadawac¢ swojej tworczoSci charak-
teru komercyjnego produktu. W 1991 roku mieszkajacy w Glas-
gow artysta Ross Sinclair zauwazyl, Ze inicjatywy prowadzone
przez artystdw same okre$laty warunki tworzenia i wystawia-
nia dziet sztuki oraz, zwlaszcza poza Londynem, odnosily naj-
wieksze sukcesy w dopasowaniu sie do lokalnego kontekstu,
nie aspirujac do dyskursu urynkowionego, artystycznego main-
streamu: ,,Kiedy kontekst sztuki zanika w sferze formalizmu
i samego Swiata sztuki, traci ona wiele ze swojego spoteczne-
go potencjatu. Traci swoj istotny wymiar, przeksztatcajac sie
z potencjalnie kompletnej, holistycznej praktyki artystycznej
w dwuwymiarowq naktadke. Jej znaczenie i miejsce podpo-
rzadkowane sg wtedy przede wszystkim rynkowi i dziataniom
kulturalnym. Sztuka przestaje pekni¢ szersza funkcje spotecz-
na, niezwigzang z ekonomig™°.

*

Juz za dziesiec lat moze okazac sie, Ze logiczng konsekwencja
biezacej polityki kulturalnej bedzie sytuacja, w ktorej wiek-
sz0S¢ artystow nie bedzie mogta liczy¢ na Srodki przeznaczone
na badania i produkcje artystyczna.

Podporzadkowujac sie regresywnym, rynkowo ukierunko-
wanym strategiom, takim jak spoteczna inkluzja, niezalezne
organy finansowania zaczely do zludzenia przypomina¢ rza-
dowe, co sprawi, ze przestang istnie¢, zastapione przez orga-
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nizacje biurokratéw pozbawionych specjalistycznej wiedzy
o sztuce i zdeterminowanych, by zinstrumentalizowa¢ kultu-
re w imie neoimperialnych celow. Zwazywszy na znikomy pro-
cent pozostalych Srodkéow publicznych, artysci wyrazajacy
w swych dzielach bunt poprzez zacieranie nietrwatego pojecia
narodowej tozsamosci lub kwestionowanie zasadnosci stra-
tegii rzadowych zostang odcieci od doplywu pieniedzy jako
pierwsi. Panstwo nadal bedzie rozdawac okazjonalne wyrdz-
nienia w postaci stypendiéw rezydenckich i nagréd tym, kt6-
rych Sciezka kariery przebiega przez jego oficjalng infrastruk-
ture, lecz artyéci zmuszeni beda poszukiwaé innych Zrodet
dochodu, takich jak praca nauczycielska lub ustugi, co juz sta-
je sie norma.

Aby tego unikna¢, nalezy prowadzi¢ wojne na kilku fron-
tach. Ci, ktérzy wierzag w publiczng dystrybucje kultury nieza-
leznej jako fundamentalne, demokratyczne prawo, muszg dalej
lobbowac na rzecz zmian w systemie, w celu zagwarantowania,
ze wieksza ilo$¢ srodkow przekazywana bedzie bezposrednio
artystom, i to bez zobowigzan. W ramach obrony praktyki ar-
tystycznej przed instrumentalizacja, nalezy potozy¢ nacisk na
wyzszo$¢/prymat artystycznej niezaleznoSci/autonomii, ktérg
tak tatwo przeoczy¢, oddajac sztuke w stuzbe watpliwej stra-
tegii politycznej. Stworzy to potrzebe przeprowadzenia oddol-
nych badan nad praktyka w przeszloSci i obecnie, jak réwniez
sposobow jej przyswajania przez rézne formy ustrojowe. Rezul-
taty tych badan wyposaza zyczliwych sekretarzy stanu w na-
rzedzia potrzebne do uzasadnienia ,,co kultura tworzy w sobie
iz siebie”.

Do 2015 roku sie¢ ,,publicznych” instytucji sztuki ulegnie
konsolidacji, utrzymujac partnerstwo z sektorem prywatnym
i pochtaniajac w toku tego procesu kilka ofiar. Jesli instytu-
cje nie zostang przywotane do odpowiedzialnoSci, wiekszo$¢é
z nich nie bedzie zmienia¢ zasadniczo statusu ekonomiczne-
go artystow, ktérym rzekomo ma stuzyc. Aby temu zapobiec,
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dziatalno$¢ istniejacych instytucji sztuki musi sie sta¢ bardziej
odpowiedzialna i przejrzysta. W tym wzgledzie, wedlug jedne-
go z zalecen ztozonych w szkockiej Komisji Kulturalnej w imie-
niu artystow i przedstawicieli oddolnych inicjatyw, instytucje
powinny wyszczegblni¢ w swoich budzetach wynagrodzenie
artystéw obok kosztéw zwigzanych z produkcja i ekspozycija.
Umozliwi to bezpos$rednie poréwnanie réznych instytucji i ze-
stawienie ich z krajowymi standardami, ktére nalezy jeszcze
wypracowac. Dzialajacy z przekonania przedstawiciele insty-
tucji musza zajac stanowisko w tak podstawowych kwestiach
jak ta i wzig¢ odpowiedzialno$c¢ za ustalenie i dostosowanie sie
do standardéw dopuszczalnego traktowania artystow.
Potrzebne beda nowe organizacje mogace reagowaé na
zmieniajgca sie sytuacje. W Londynie wokét Flaxman Lod-
ge, czyli przestrzeni, ktéra powstala, poniewaz ,bardzo nie-
wiele modeli ekonomicznych, form organizacyjnych i spo-
sobow dziatania [...] nadgza za zmianami w dziedzinach, do
ktorych sie odnosza lub ktére krytycznie oceniajg”, uformo-
wala sie niejednorodna grupa. W celu ,,wyobrazenia sobie po-
wstania srodowisk, ktore zdolne sg zrekompensowaé miazdza-
ca korporatyzacje przestrzeni kultury w Londynie”, Flaxman
Lodge uznatlo ,napieta relacje miedzy tym, co mozna okresli¢
mianem nieuniknionego skupienia na samym temacie (dzieki
dzierzawom, funduszom i przestrzeni, ktéra umozliwia dzia-
lanie), oraz jego celem, czyli konstruowaniem modeli kolek-
tywnej produkcji, wypowiedzi i zrbwnowazonego wzrostu3'.
Po wstepnym zaproszeniu, skierowanym w maju 2004 do trzy-
dziestu o0s6b, ktére mialy dolaczy¢ do internetowego forum, by
odegra¢ role w demokratycznym ustaleniu zakresu dziatan,
rejestracji dokonato wielu kolejnych zainteresowanych. Dzie-
ki temu powstala przestrzei mentalna doré6wnujaca wielko-
Scig tej fizycznej, a caly ruch jest w awangardzie omawianych
tutaj zagadnien®. Skoro wladza skupiona jest w rekach coraz
mniejszej liczby os6b, zajdzie potrzeba stworzenia samowy-
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starczalnych systeméw ekonomicznych, ktoére nie beda dzia-
faly wylacznie w oparciu o logike kapitalistyczna. Jest jeszcze
za wczeSnie, by wyobrazi¢ sobie ich ksztalt, jednak juz teraz
nalezy, w bliskiej wspolpracy z ekonomistami, czyni¢ wysitki
zmierzajace do stworzenia nowych mozliwosci. Rynek prywat-
ny, wspomagany przez sektor publiczny, przezyje rozkwit i za-
stapi finansowanie publiczne w roli gtéwnego Zrédla wsparcia
dla absolwentéw uczelni artystycznych w Zjednoczonym Kro-
lestwie. Wywrze to realny wplyw na rodzaj produkgji artystycz-
nej. Biorgc pod uwage rozbiezno$¢ miedzy publicznymi i pry-
watnymi interesami w kontekScie catkowitego zwrotu w strone
gospodarki rynkowej, artystom chcacym poswiecié sie pracy
nieprzystajgcej do mechanizméw rynku nie pozostanie wiele
mozliwosci poza catkowitym wycofaniem sie i odmowg uczest-
nictwa w istniejacych strukturach. Wptynie to zaréwno na ich
indywidualna, jak i kolektywng dzialalno$¢, a podstawe tej
zmiany beda w najblizszym dziesiecioleciu stanowily réznego
rodzaju proby pominiecia instytucji poprzez samoorganizacje
artystow.

Mikropleks Cube w Bristolu stanowi ciekawy przyktad nie-
hierarchicznego, ochotniczego przedsiewziecia, w ramach kto-
rego ponad setka ludzi przygotowuje bogaty program wydarzen
w budynku starego kina (wydarzen tylko czasem i niebezpo-
Srednio zwigzanych z filmem), czerpigc Srodki na utrzymanie
i dzialalno$¢ ze sprzedazy biletéw. Jeremy Rifkin, prezes Fun-
dacji Trendéw Ekonomicznych w Waszyngtonie, ocenil, ze za-
pewnienie przez rzad ,wynagrodzenia ukrytego” w formie ulg
podatkowych dla oséb zatrudnionych w niepelnym wymiarze
godzin oraz Srodkéw utrzymania dla bezrobotnych (co spotka-
1o sie z jednoznacznym poparciem w Stanach Zjednoczonych
juz w 1967 roku), oplacitoby sie rzadowi bardziej niz wprowa-
dzanie programoéw spotecznych34. Podobne tendencje w ochot-
niczej sferze sztuki zapewnilyby jej przetrwanie. Podczas gdy
wprowadzenie systemu platnych posad w ochotniczych or-
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ganizacjach nieuchronnie wymusitoby istotng zmiane etosu,
ktéra moze sie okazac dla niektérych niemozliwa do zaakcep-
towania, prawo do zarabiania na zycie powinno obja¢ takze ar-
tystow pracujacych indywidualnie lub biorgcych udziat w od-
dolnych inicjatywach.

Innym $rodkiem wyrazu dla sztuki krytycznej i zaangazo-
wanej moze sta¢ sie polaczenie z krytycznymi i aktywistycz-
nymi inicjatywami o szerszym zasiegu. Pionierem w tej kwe-
stii jest magazyn ,Variant”, ktérego biezacy numer poSwiecony
jest szczytowi G8, przetrzymywaniu uchodzcow w Szkocji i wy-
Iaczeniu kobiet z polityki w Irlandii P6inocnej, jak réwniez
dzietom mieszkajacych w Glasgow artystéw Euana Sutherlan-
daiJima Colquhouna®.

Niniejsze przewidywania nie majg w zadnym razie charak-
teru urojef. Podgzajg one jedynie Sladami obecnego kierunku
rozwoju polityki kulturalnej w Zjednoczonym Krélestwie zmie-
rzajacymi do ich (nie)logicznych wnioskéw. Pomruki niezado-
wolenia stajg sie wérod wielu réznorodnych Srodowisk coraz
glodniejsze. Rozpoczynaja sie tez poszukiwania alternatyw-
nych rozwigzan. Przed nami duzo pracy, zarébwno teoretycznej,
jak i praktycznej, jesli chcemy ochronic i utrzymac artystyczng
niezalezno$¢ w przysztoSci. Jednak to wtasnie teraz jest najlep-
szy moment, zeby zacza¢ - za dziesie¢ lat bedzie juz za p6zno.

PRZYPISY

! Nazwa Zjednoczone Krélestwo odnosi sie do luznego zwiazku Wielkiej Brytanii
(Anglii, Szkocji i Walii) z prowincja Irlandii P6inocnej o wielokrotnie kwestiono-
wanym statusie.

2 Rzad w Londynie sprawuje kontrole nad nastepujacymi dziedzinami: kwestie
konstytucyjne, polityka zagraniczna, obrona i bezpieczefistwo narodowe, polity-
ka fiskalna, ekonomiczna i monetarna, imigracja i kwestie obywatelstwa, ener-
gia elektryczna, wegla, gazu i atomowa, wspoélne rynki, handel i przemyst, w tym
ochrona konkurencji i konsumenta, niektére obszary transportu, w tym kolej,
bezpieczefistwo i regulacje transportowe, prawodawstwo dotyczace zatrudnie-
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nia, pomoc spoteczna, hazard i Loteria Narodowa, ochrona danych, aborcja,
kwestie zwigzane z zaptodnieniem i embriologia, genetyka, ksenotransplantacja
i wiwisekcja, zapewnienie réwnych szans.

3 Tessa Jowell, Government and the Value of Culture, maj 2004, http://www.cultu-
re.gov.uk/global/publications/archive_2004.

4 David Edgar, ,The Guardian”, 22.05.2004.

5 W mowie z okazji dnia $w. Andrzeja w 2003 roku, http://www.scottishexecutive.
gov.uk/News/Releases/2003/11/4641.

¢ Opublikowana w sierpniu 2000 przez rzad Szkocji Narodowa Strategia Kultu-
ralna wyznacza cztery nastepujace cele: 1. Promocja kreatywnosci, sztuki i in-
nych rodzajéw dziatalno$ci kulturalnej; 2. Rozstawienie szkockiego dziedzictwa
kultury w catej jego rozmaito3ci; 3. Wykorzystanie potencjalnego wkiadu kultu-
ry w edukacje, inkluzje spoteczng i poprawe jakoSci zycia obywateli; 4. Utwo-
rzenie skutecznego narodowego programu wspierania kultury. http://www.sco-
tland.gov.uk/nationalculturalstrategy/docs/cult-00.asp.

7 Scottish Arts Council, Corporate Plan (2004-2009), s. 8, http://www.scotti-
sharts.org.uk/1/information/publications/1000271.aspx.

8 Tamze, s. 17.

9 Cultural Policy Collective, Beyond Social Inclusion: Towards Cultural Democra-
¢y, 2004, http://www.culturaldemocracy.net.

© Bonnar Keenlyside, Making Their Mark: An Audit of Visual Artists in Scotland,
http://www.scottisharts.org.uk/1/information/publications/1000328.aspx.

" http://[www.sau.org.uk.

2 http://www.art-science.com/Avis/au/au1i.html.

3 Por. Scottish Arts Council, Visual Arts Strategy (2002-2007), http://www.scotti-
sharts.org.uk/1/information/publications/1000772.aspx

 Por. Scottish Arts Council, Budget (2004—2005), http://www.scottisharts.org.
uk/1/information/publications/1000358.aspx.

s http://www.culturalcommission.org.uk.

¢ Francis McKee, Hearts and Minds in Scotland Now, Fruitmarket Gallery, Edin-
burgh 2004, s. 21.

7 John Pilger, The Great Game, w: tenze, New Rulers of the World, Verso, Lon-
don 2002, s. 119.

18 Zostato to dobrze udokumentowane przez Anthony’ego Daviesa i Simona For-
da w ich trylogii Art Capital, Art Futures i Culture Clubs (http://www.infopool.org.
uk) oraz przez Chin Tao-wu w jej ksigzce Privatising Culture: Corporate Art Inter-
vention since the 1980s (Verso, London 2002).

v W zwigzku z tym na przyktad w Szkocji sponsorzy korporacyjni przenikneli do
gtéwnych miejsc wystawienniczych, takich jak Bloomberg w galerii Fruitmarket
w Edynburgu, Becks Beer w Centrum Sztuki Wspdlczesnej oraz Hiscox w Tram-
way (obydwa w Glasgow).

* Zwyczajem stalo sie zlecanie przez Rady Sztuki prywatnym konsultantom pi-
sania raportéw, co moze oznaczac, ze pracownikom organéw finansowania pu-
blicznego brakuje obiektywizmu lub wiedzy.

* Morris Hargreaves McIntyre, Taste Buds: How to Cultivate the Art Market, Arts
Council England, London 2004, s. 3, http://www.artscouncil.org.uk/informa-
tion/publication_detail.php?browse=recent&id=416

22 Charlotte Higgins & Maev Kennedy, Arts Funding Freeze Sparks Fury, ,,The Gu-
ardian”, 14.12.2004.
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3 Magnus Linklater, We All Get Singed when a Quango Burns, ,The Times”,
15.12.2004.

2+ 10 000 funtdw rocznie w ciggu najblizszych trzech lat. Por. http://www.scotti-
sharts.org.uk/1/information/publications/1000358.aspx for 20042006 budgets.
5 25 000 funtéw rocznie.

26 Por. http://www.scottisharts.org.uk/1/information/publications/1000408.aspx,
ulotka How to Buy Art.

27 http://[www.scottisharts.org.uk/1/artsinscotland/visualarts/ownart.aspx.

8 Obecnie 50 000 funtéw rocznie przy statym wzroScie do 51 500 funtéw w 2006,
co stanowi 1,3% calego budzetu na sztuki wizualne (3 975 935 euro w 2006).

» Targi Glasgow Art Fair (15-18 kwietnia 2004), z reprezentacjg Collective Galle-
1y, The Embassy, EmergeD, Glasgow Sculpture Studios, Lapland, Limousine Bull,
Market Gallery, Switchspace i Volume.

3 Ross Sinclair, Questions, w: Windfall, Seamen’s Mission, Glasgow 1991 (katalog
wystawy zainicjowanej przez artystow).

3 http://fl axmanlodge.omweb.org.

32 Autorka byla jedna z trzydziestu zaproszonych i brata udziat w debatach.

3 Por. Ben Slater, Cube Culture: Exploding the Frames of Cinema in Bristol, ,Va-
riant” Winter 2002, no. 16, 2" ed., s. 29-30.

34 Por. Jeremy Rifkin, Empowering the Third Sector’ in The End of Work: The Decli-
ne of the Global Labour Force and the Dawn of the Post-Market Era, G.P. Putnam’s
Sons, New York 1995, s. 249-274.

35 Por. Gus Abraham, The Saints of the Future; Tom Allan, Freedom from Seizure;
Colin Graham, not simply, relations of a man, ,Variant” Summer 2005, no. 23.
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MOSKWA

ROSJA 2005-2015:
DOKAD ZMIERZAMY,
PRZYCHODZAC ZNIKAD?

OLEG KIREEV

Kraj w okresie przemian - ale w co?

Rozgorgczkowana, chaotyczna, pelna r6znego rodzaju ,,pra-
dow”, posrdd ktorych znajduje sie stolica, niebedaca bynaj-
mniej malym miasteczkiem - dzisiejsza Rosja to doskonaty
przyklad kraju w okresie przejsciowym. W co sie jednak zmie-
nia? Jest wiele r6znych odpowiedzi, tak jak r6zne sa prognozy
na przysztos¢. Liberatowie stwierdziliby, ze zachodzi przemia-
na ,,postkomunistycznego” stanu deregulacji w ustandaryzo-
wany kapitalizm. Wedtug tej logiki, im szybciej przystapimy
do Swiatowej Organizacji Handlu, tym lepiej. Jednak rynek
rosyjski niechetnie otwiera sie na miedzynarodowe korpora-
cje. Na przyktad trwajaca debate na temat tworzenia rosyj-
skich zagltebi technologii informatycznych w rodzaju Banga-
lore hamuje fakt, ze krajowe firmy niechetnie w nie inwestuja,
jesli dominowa¢ ma tam obcy kapital. Dlatego tez kto$ inny
moglby stwierdzi¢, ze katastrofalna epoka powszechnej de-
strukcji (,,Jelcynizm”) przechodzi w ere zdrowego i bezpiecz-
nego ,,narodowego kapitalizmu”. Istnieja jednak takze mniej
oczywiste, bardziej podskorne tendencje w zyciu i sposo-
bie my$lenia, ktére otworzyé moga zupekie inng perspek-
tywe. Je takze nalezy wziag¢ pod uwage, mySlac o nastepnym
dziesiecioleciu.
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RzeczywistoS¢ pokazuje, ze podczas gdy intelektualiSci
dopiero rozpoczeli proces konceptualizacji szokujgcych do-
Swiadczen minionego dziesieciolecia i tgczenia réznych wnio-
skow w celu pojecia sytuacji w catej jej zlozonoSci, powsta-
a juz nowa, masowa kultura konsumpcji, a mtode pokolenie
uksztattowatlo sie na wysokiej technologii i MTV. Sprawia to,
Ze przemiana jest ztozona i wielopoziomowa, co zmusza nas,
teoretykow i artystow, aktywistow-ochotnikow i intelektuali-
stobw do wielowymiarowego myslenia, koncentracji na wyra-
finowanych scenariuszach, zbierania odzewu i podejmowania
catkiem nowych wyboréw. Historia jest otwarta, a przysztos¢
nieokreSlona. Jesli sztuka nie bedzie wyznacza¢ drogi awan-
gardowych eksperyment6w, czy nadal bedzie sztukg awangar-
dowa?

Tendencje integracyjne

W minionym roku miato miejsce kilka wydarzen, ktére udo-
wodnily, ze Rosja pragnie by¢ akceptowana i zintegrowana
z zagranica: pierwsze Biennale w Moskwie, pierwsze Rosyj-
skie Forum Spoteczne oraz wysuniecie przez rzad kandydatu-
ry Moskwy jako gospodarza Igrzysk Olimpijskich w 2012 roku.
Podczas gdy lata 2000—2003 przyniosly satysfakcje z wlacze-
nia kraju w obreb Swiatowej siecit WWW poprzez przyswoje-
nie dziatan flashmob czy wykorzystanie wysokich technologii
na skale konsumpcyjna, obecnie Rosja doklada staran, by na-
wigzywac kontakty i prowadzi¢ wymiane z resztg $wiata. Inte-
gracja prawdopodobnie stanie sie faktem. Pierwsze Biennale
w Moskwie nie pokazalo ,eksportowo-importowego” mode-
Iu funkcjonowania peryferyjnej sceny artystycznej, lecz raczej
calkiem frapujacy i obiecujacy model wymiany kulturowe;j:
miejscem gtéwnej wystawy byto utrzymane w radzieckim kli-
macie Muzeum Lenina, a miedzynarodowy zespoét artystow
i kuratoréw przechadzat sie w typowych dla lutego warunkach
burzy $nieznej. Nie ma watpliwosci, ze w ciggu trzech—pieciu
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lat Rosja zacznie méwi¢ miedzynarodowym jezykiem, czego
skutkiem bedzie zmiana sposobu reprezentowania rosyjskiej
sztuki za granica.

Obecnie reprezentacja ta polega na tworzeniu ,wizerun-
ku Innego”, jak nazwat to znany kolekcjoner Marat Guelman.
Wedtug przodujacych autoréw, ktérzy sadza podobnie, ,,Inny”
wspolnoty miedzynarodowej musi szczekac, sikac, pokazywac
goly tytek i tak dalej (por. prace Olega Kulika i grupy Niebieskie
Nosy — ostatnio gtéwnych reprezentantéw Rosji za granicg).
Takze obecna scena artystyczna jest catkowicie nieSwiadoma
pradéw myslowych obiegajacych miedzynarodowy paradyg-
mat sztuki — nawet ,,Moscow Art Magazine”, najwazniejsze teo-
retyczne wydawnictwo o sztuce, nie jest w stanie odpowied-
nio przettumaczy¢ sformutowania ,,otwarte oprogramowanie”.
W swoim raporcie o Moskwie z 2002 roku takze Raimund Mi-
nichbauer wyrazil zaskoczenie z powodu nieobecnosci cy-
frowego aktywizmu artystycznego w Rosji. Mam nadzieje, ze
w przysztosci, kiedy mtodzi artySci nauczg sie jezyka miedzy-
narodowego, wilacza sie w debate o kwestiach miedzynaro-
dowych i rozmowy o wspoélnych problemach globalizacji, po-
stugujac sie wspolnym jezykiem. Tak oto sztuka wzbogaci sie
0 powigzania z technologig informatyczna, samoorganizacja,
wykorzystywaniem sieci kontaktéw, multidyscyplinarnoscia,
urbanizmem i innymi aktualnymi dziedzinami.

Wartosci rynkowe i przewartosciowanie sztuki

W obecnej sytuacji integracja czesto pocigga za sobg wieksza
komercjalizacje, wiecej kapitalizmu. Zwlaszcza dlatego, ze sce-
nie artystycznej brakuje niemal jakichkolwiek Zrédet finanso-
wania publicznego takich jak granty, nagrody czy stypendia.
(Jedynym wyjatkiem jest nagroda Czarnego Kwadratu opie-
wajgca na 5000 euro, ustanowiona w zesztym roku i wreczona
do tej pory tylko raz, mlodemu artyScie Davidowi Ter-Ogany-
anowi). Ostatnia edycja targow Art Moscow Fair, ktéra odby-
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Ia sie w dniach 24—29 maja, pokazala, ze rynek sztuki rozwija
sie. Fundusze, nagrody i instytucje wkrotce prawdopodobnie
po6jda w jego Slady. Rosyjska klasa Srednia rozwinela sie na
tyle, by konsumowac sztuke rodzimych tworcéw. Istnieje takze
znaczna liczba menedzeréw i prawnikow, ktorzy placa za dzie-
ta wychodzace spod rak kilkunastu wysoko ocenianych szcze-
Sliwcow (Vinogradov&Dubossarsky, Kulik, Ragimov, AES...).
Julia Gnirenko, kuratorka w moskiewskim Narodowym Cen-
trum Sztuki Wspolczesnej, zauwazyla, ze Srednia cena za dzie-
to sztuki ustabilizowala sie na poziomie 3000-5000 euro.
Oczywiste, historyczne konsekwencje tego faktu sa trojakie:
splaszczenie i dekonceptualizacja sztuki (dla przyktadu, wio-
dacymi obecnie artystami ,,na import” sg Oleg Kulik i Niebie-
skie Nosy, ktdrych obrazy przypominajg kreskéwki); zanikanie
krytyki potrzebnej do sprzedazy dziet sztuki — wedlug Jekate-
riny Dyogot zamiast krytykéw pojawiaja sie piszacy teksty me-
nedzerowie propagatorzy, co rownoznaczne jest z zanikaniem
catego dyskursu krytycznego (a w konsekwencji brakiem semi-
nariéw, debat, otwartych dyskusji na moskiewskim Biennale);
wylonienie sie nowej awangardy, ktéra w sposéb nieuniknio-
ny wyrasta z marginesu komercjalizacji i spoteczenstwa kapi-
talistycznego.

Aby zbadac te ostatnia teze dokladniej, musze zwréci¢ uwa-
ge na szeroko rozpowszechniony w miedzynarodowej sztuce
wspolczesnej paradoks, ktéry polega na tym, ze jezyk awangar-
dy uformowany przez ruchy awangardowe w przesztosci (Male-
wicz, Duchamp, Picasso, dadaisci, akcjoniéci...) uzywany jest
obecnie przez ludzi, ktorzy nie przystajg do definicji awangar-
dy z powodu swojej mentalnosci, tozsamosci klasowej i stylu
zycia. A jednak spoteczenstwo, ktére stoi na krawedzi przepa-
Sci miedzy realnym i wirtualnym oraz miedzy starym i nowym,
nie moze pozwoli¢ sobie na ignorowanie warto$ci awangardy
oraz wzajemnego spotecznego oddzialywania tradycji i tego, co
nieznane. Awangarda dziata jak system odpornosciowy spote-
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czenstwa i jego unerwienie. Przekazuje informacje o b6lu i nie-
bezpieczenstwie, tak jak aksony przekazuja bodzce. Zaktadam,
ze awangarda jako taka byla czeScig spoleczenstwa przez caly
XX wiek, ale nie byla w ten spos6b okre$lana (chociaz niekt6-
rzy artysci dziatali na bardzo wrazliwych obszarach takich jak
nowe technologie czy sztuka polityczna). Awangarda we wspot-
czesnej Rosji takze musi znalez¢ swoje okreslenie oraz walczy¢
0 odzyskanie godno$ci i materii artystycznego przekazu (,,aby
odtworzy¢ sktadnie i $rodki biednej ludzkiej prozy”, méwiac
stowami Allena Ginsberga).

Skad sie jednak wezmie?

Centrum-peryferia: przeciwienstwa i przycigganie
Z geograficznego punktu widzenia istniejg duze szanse, ze
nowa awangarda wyloni sie nie ze stolicy, lecz z prowincji.
W ostatnich latach pojawilo sie wielu wspaniatych mtodych ar-
tystdw i grup artystycznych z regionéw odleglych od Moskwy
i Sankt Petersburga: Jekaterynburg (Kuda begut sobaki, Zer
gut), Nizny Nowogrdd (Provmyza, Nikolai Oleinikov), Izewsk
(Archeopteryx), Kaliningrad (siostry Karpenko), Samara (Vla-
dimir Logutov), Nizny Tagit (,,Sistra”), Saratow, Nowosybirsk,
Perm... Taki rozwdj sytuacji ma kilka przyczyn: dzialania Na-
rodowych Centréw Sztuki Wspblczesnej (Jekaterynburg, Nizny
Nowogrdd, Kaliningrad; dyrektor Centrum w Niznym Nowogro-
dzie Ljubow Saprykina oraz Provmyza sg w tym roku kuratora-
mi i projektantami rosyjskiego pawilonu na Biennale w Wene-
cji); oraz nieche¢ najwazniejszych kurator6w moskiewskich do
umieszczania tychze artystow na mapie sztuki wspolczesne;j.
Skoncentrujmy sie jednak na polityce w ,,centrum”, za kto-
re w naszym przypadku uznajemy Narodowe Centrum Sztu-
ki Wspdtczesnej w Moskwie (NCSW). Zostalo zaloZzone w 1992
roku przez kuratora Leonida Bazhanova, a finansowane jest
ze Srodkdw Ministerstwa Kultury. Centrum blisko wspdtpra-
cuje z tymze ministerstwem, Rzagdem Moskwy oraz panstwo-
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wym biurem ROSIZO, czyli instytucjg, ktéra pehita funk-
cje organizacyjnego wezla w czasie przygotowan do Biennale
w Moskwie. Te instytucje podejmujg takze istotne decyzje oso-
bowe, na przyklad mianujac kuratoréw do pawilonu rosyjskie-
go na Biennale w Wenecji. NCSW prowadzi badania i projekty
wystawiennicze, dziatajac pod pafnstwowym patronatem. Jed-
nak jego obecng strategie trudno okresli¢ mianem jasno okre-
Slonej: NCSW koncentruje sie na dzialaniach artystycznych
»Sredniego szczebla”, wspierajgc bardzo szerokie grono arty-
stow i kolektywdw oraz traktujgc priorytetowo ,wartosci muze-
alne”. Jesli za$ chodzi o relacje centrum-—peryferia, instytucja
woli raczej wystawia¢ moskiewskich artystow na prowincji niz
na odwr6t — sprowadzacé sztuke z prowingji do stolicy.

Dlatego wlasnie regionalne NCSW odgrywajg coraz wiek-
szg role. Tworza one relacje poziome, a nie pionowe. Wolg kon-
taktowac sie ze sobg nawzajem bezposrednio, z pominieciem
Moskwy. Dla mnie osobiscie znakiem ozywienia bylo zapro-
szenie na regionalny Festiwal Rzezby Miejskiej w Izewsku je-
sienig 2004 oraz zetkniecie sie tam z mtodymi artystami z Sa-
mary i Jekaterynburga, z ktérymi izewscy organizatorzy blisko
wspolpracuja. To nie instytucje odgrywajg gtéwna role w tym
procesie, lecz zaangazowani ludzie, ktérzy moga takze dziataé
w oficjalnych instytucjach, tacy jak Jewgienij Umansky, dyrek-
tor artystyczny kaliningradzkiego NCSW (odgrywajacy nieoce-
niong role w tworzeniu osi wspolpracy Jekaterynburg-Kalinin-
grad), grupa Archeopteryx z Izewska (organizatorzy Festiwalu
RzeZby Miejskiej) i inni.

Kiedy powstalo NCSW w Moskwie, jego statut zakladat
utworzenie tylko czterech oddziatow regionalnych, co byto du-
zym rozczarowaniem, gdyz w miedzyczasie Nowosybirsk i kil-
ka innych miast takze zapragneto mie¢ takie centra u siebie.
Jednocze$nie cztery szczeSliwe miasta Swietnie sobie radza
z rozwijaniem swoich NCSW. W 2004 roku oddziat w Niznym
Nowogrodzie otrzymatl na wlasno$¢ od wladz miasta ogromna
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zabytkowa wieze. Wielki sukces. Artysci i kuratorzy wierza, ze
sztuka wspolczesna stawi czola koScielno-panstwowemu ob-
skurantyzmowi po prostu poprzez swoja korzystng lokaliza-
cje. Sukces Niznego Nowogrodu spotegowalo jeszcze niemal
jednoczesne mianowanie dyrektora tutejszego NCSW Ljubowa
Saprykiny kuratorem rosyjskiego pawilonu w Wenecji, ktory
natychmiast powierzyt artystom z Niznego Nowogrodu, dueto-
wi Provmyza (Sergey Provorov i Galina Myznikova) aranzacje
gléwnej wystawy. Zaproszono takze moskiewska grupe Escape
oraz mlodego moskiewskiego architekta Konstantina Larina.
Inne postepowe strategie pojawiaja sie obecnie w Kalinin-
gradzie, czyli na zachodnim kraficu Rosji, obecnie zupelnie od-
separowanym od reszty kraju. Na przyktad w NCSW wydano
BioMediale - jedyne w swoim rodzaju i wy$mienite miedzynaro-
dowe wydawnictwo przedstawiajace krytyczny oglad bio- i na-
notechnologii w sztuce, pod redakcja kuratora kaliningradz-
kiego NCSW Dymitra Bulatowa. Dyrektor artystyczny NCSW
w Kaliningradzie Jewgienij Umanski pomaga miejscowym ar-
tystom nawigzywac wiele kontaktow z centrami sztuki w ca-
tym kraju, inicjuje projekty i konferencje (gtéwnie we wspot-
pracy z NCSW w Jekaterynburgu i tamtejszym Panstwowym
Uniwersytetem), obecnie za$ on i kuratorka z moskiewskiego
NCSW Julia Gnirenko pracuja nad ogblnorosyjskim projektem
nazwanym 9000 (9000 km to odlegto$¢ dzielaca wschodnie
i zachodnie krafice Rosji), w ramach ktoérego miejscowi kurato-
rzy formutowaé bedg zagadnienia zwigzane bezposrednio z ich
regionami oraz zaprasza¢ miejscowych artystow do uczestnic-
twa w projektach z nimi zwigzanych. Aby dodac kilka istotnych
uwag i nawiaza¢ do pojawiajacego sie uprzednio pojecia nowej
awangardy, chciatbym krétko om6wi¢ cechy nowo powstajg-
cej sztuki regionalnej. Sadze, ze nalezy ona do nowego poko-
lenia artystow, dla ktérych nadchodzace dziesieciolecie bedzie
okresem aktywnej dziatalnoSci. Mozna uznac to za wylonienie
sie ,,straconego pokolenia” ludzi urodzonych w potowie lat 70.,
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ktorzy przezyli pierestrojke i wczesne lata 9o., a teraz prébu-
ja zabra¢ gtos w dyskusji. Gdy przyjrzymy sie blizej niektorym
pracom tychze nowych artystow, okaze sie, ze uzywaja oni bar-
dzo niekonwencjonalnych materialéw. W wielu przypadkach
nie mamy do czynienia z pracami, ktére niosg pojedynczy, li-
nearny przekaz lub wykorzystuja jedna, dobrze znang forme,
tak jak prace obecnych ,,gwiazdoréw” sztuki. Stanowia one ra-
czej probe wykorzystania tajemniczych, wielowymiarowych
procesdéw, stojacych przed nami otworem dzieki nowym tech-
nologiom oraz pojawieniu sie nowych sposobdw zycia. Mozna
stwierdzi¢, ze nie operujg one linearnym przekazem lecz mode-
lami. Niektdrzy artysci, jak na przykiad siostry Karpenko z Ka-
liningradu, nie nadajg swoim pracom charakteru dziet sztu-
ki, lecz odzwierciedlajg ich wzajemne relacje z przestrzenia
zewnetrzng, nasladujac jakas nowa, kolektywng forme zycia.
Grupa Kuda begut sobaki (Dokad biegna psy) z Jekaterynbur-
ga prowadzi natomiast wielodyscyplinarne badania i tworzy
modele takie jak Digitalizacja wody, w ktérym uzyta zostata
szklana piramida skonstruowana z malych, koncentrycznie
utozonych filizanek, za$ strumien wody, ktéry napeiniat kaz-
da szklanke mogt wyplynaé z lewej (o) lub z prawej (1) strony.
Dane dokumentujace ,,decyzje wody” zostaly przeniesione do
komputera, ktéry nastepnie zamienit je w grafike i muzyke.

Druga stolica

Sankt Petersburg zawsze uwazany byl za ,,druga stolice” krajo-
wej sceny kulturalnej, a mieszkafnicy miasta zwykli nawet po-
strzegac go jako ,kulturalng stolice” kraju w odréznieniu od
Moskwy, czyli ,,stolicy politycznej”. W rzeczywistoSci podziat
ten przedstawia sie nastepujaco: Sankt Petersburg kladzie na-
cisk na ,,czysto$¢” sztuki, zas§ Moskwa miesza kwestie estetycz-
ne z konceptualnymi i politycznymi etc. Skutkiem tego jest po-
pularnos¢ konkretnych rodzajéow sztuki: w Sankt Petersburgu
ze znacznym uznaniem spotkata sie fala ,neoakademizmu”,
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ktora wytonilta sie pod koniec lat 80. Jak twierdzi artystka Nora
Konjonkowa, ,artysci uczeszczaja na wernisaze od Ermitazu
po Muzeum Rosyjskie”.

Niemniej, Sankt Petersburg nigdy nie wywarl wplywu na
Moskwe i ma opinie oSrodka prowincjonalnego. Niedawno jed-
nak zdarzyto sie co$ niezwyktego: w p6éinocnej stolicy powsta-
fa grupa wyraznie zorientowana na moskiewska, konceptu-
alna/polityczng scene, z artystycznym pismem ,,Chto delat?”
(,Co robié?”), ktéra kontynuowaé ma tradycje moskiewskiego
radykalizmu. Wciaz brakuje tu konkretnej platformy wymia-
ny, jednak pokazuje to, Ze petersburska scena artystyczna be-
dzie rozwijaé sie w sposdb, ktorego nie mozemy przewidzieé.
Jej ksztalt bedzie wynikiem osobistego zaangazowania i wkla-
du ukrytego przed wzrokiem socjologow.

Tendencje regulacyjne/antyregulacyjne

Historia procesu sgdowego w sprawie Uwaga, religia! (styczen
2003-luty 2005) pomaga zrozumieé, jak funkcjonuje sztuka
wspolczesna w warunkach reakcyjnej, ideologicznej domina-
cji w panstwie autorytarnym. Wystawa Uwaga, religia! poka-
zana zostata w moskiewskim Centrum i Muzeum imienia An-
drieja Sacharowa, czyli miejscu politycznie zaangazowanym
i aktywnie sprzeciwiajacym sie wojnie w Czeczenii oraz wal-
czacym o poszanowanie praw cztowieka. Nie jest to zwyczajo-
wa przestrzen sztuki wspoélczesnej, czasami jednak odbywaja
sie tam wystawy i imprezy. W wystawie Uwaga, religia! uczest-
niczyto kilkunastu artystéw, zaréwno mtodych i nieznanych,
jak i tych o ugruntowanej pozycji. Tematem przewodnim byla
coraz silniejsza obecno$¢ kosciota prawostawnego w zyciu co-
dziennym, jak rowniez jego ingerencje, na przyktad w tresé
podrecznikéw, w celu promocji kreacjonizmu oraz publicznie
dawane wyrazy nietolerancji i tak dalej. Trzeba przyznaé, ze
same dziela r6wniez nie byly utrzymane w duchu tolerancji,
tak wiec niekt6rzy wierni uznali je za obrazliwe. Dwa dni po
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otwarciu wystawy grupa wyznawcéw prawostawia dopusci-
fa sie aktu wandalizmu, niszczac jg. Czlonkdw grupy areszto-
wano na miejscu, jednak w zwigzku z brakiem skarg ze strony
artystéw, zostali oni uwolnieni, a niedlugo p6zniej rozpocze-
to proces, w ktorym oskarzeni zostali dyrektor Centrum im. Sa-
charowa Jurij Samodurow, kuratorka Ludmita Wassilowskaja
oraz jedna z artystek Anna Alchuk, ktérej zarzucano udziela-
nie wsparcia organizacyjnego. Wszystkim postawiono zarzut
,»obrazy uczuc religijnych”.

Przestuchania sadowe trwaly ponad poét roku, co zaowoco-
wato powstaniem wielu publikacji i wzbudzito szeroka debate.
W trakcie przestuchan okazalo sie, ze spotecznos¢ artystyczna
woli raczej unika¢ bezposSredniego zaangazowania w spra-
we. Chociaz ich zakonczenie zbieglo sie w czasie z pierwszym
Biennale w Moskwie, oskarzonym nie dano zadnego znaku so-
lidarnosci (podczas gdy ich przeciwnicy pozostawali w zwar-
tym szyku). Wyrok sadu okazat sie znacznie mniej surowy, niz
domagali sie oskarzyciele. Skoficzylo sie na karze 100 ooo ru-
bli (okoto 3000 euro) dla kazdego z administratorow Centrum
imienia Sacharowa, za$ zarzuty wobec Anny Alchuk oddalono.

Sprawa pokazala, ze artySci obawiaja sie interwencji regula-
cyjnych. Dla wiekszosci z nich proces sagdowy stanowil zagro-
Zenie ze strony najbardziej reakcyjnych sit w spoteczefistwie —
panstwa, policji i kosciota. Podobnie odebrali go najwazniejsi
kuratorzy, ktérzy dostrzegli, ze przed sadem postawiono wia-
Snie kuratoréw, a nie artystoéw. Podobne grozby i obawy cza-
ja sie wszedzie, zwlaszcza w regionalnych centrach takich jak
Jekaterynburg, gdzie istnieje liczna i silna spotecznos¢ prawo-
stawna.

Jesli wzig¢ pod uwage tylko te wydarzenia, prognozy na
przyszlos¢ tchng pesymizmem. Mozemy przyjac, ze w dalszym
ciggu umacniac sie bedzie polityka kulturalna, komercjaliza-
cjaitak dalej. Nikt nie jest w stanie przewidzie¢, co przyniesie
przysztos¢, zwlaszcza w warunkach braku rébwnowagi, stabi-
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lizacji i linearno$ci. Jak pokazat Ilja Prigogin, nalezy spodzie-
wac sie wahan.

Bardzo mozliwe s3 jednak takze zmiany w spoteczefistwie.
Wedtug niektérych przestanek glebokie przeobrazenia moga
mie¢ miejsce juz w niedalekiej przysztoSci. Jesli tak sie stanie,
partia rzadzaca, ktora zastgpi obecna, takze nie bedzie ideal-
na, jednak spoleczefistwo z pewnoscig stanie sie bardziej wol-
ne i otwarte. A jest kilka tendencji, ktérych rozkwitu spodzie-
wam sie w tych nowych warunkach.

Uwazam, ze w kwestiach konceptualnych powinno dojsé
nie tylko do przyswojenia zachodnich idei (poje¢ ,domeny
publicznej”, ,networkingu”, ,sztuki i aktywizmu”), ale takze
do ponownej refleksji nad sowieckim dziedzictwem. Jesli, jak
utrzymuje Boris Buden, we wspdtczesnej Europie Wschodniej
nie ma miejsca na idee lewicowe, gdyz teraz moga one by¢ tyl-
ko ,,jeszcze jednym importowanym trendem”, rosyjska lewica
musi odnalez¢é swoje lewicowe idealy na nowo.

Takie rozumowanie ukryte jest niewatpliwie pod powierzch-
nig obecnych pradéw, stanowic jednak bedzie silny bodziec
w przysztosci. Wciaz nie rozumiemy do konca bogatego dzie-
dzictwa konceptualnej r6znorodnosci, ktére pozostawit nam
komunizm, a nowe pokolenie intelektualistow dopiero zaczy-
na je bada¢. Na przyktad radzieckie science fiction z lat 60. po-
kazato zupelnie nowe postawy wobec modelowania przyszio-
§ci, rozwoju technologicznego, utopianizmu (Jefremow, bracia
Strugaccy...); sztuka stworzylta nowe rozumienie ,,sfery publicz-
nej” i wzajemnych relacji na linii spoteczenistwo—artysci (Eisen-
stein, Jewtuszenko, magazyny artystyczne z lat 60. lub sztuka
socjalistyczna w innych krajach, na przyktad Siqueiros w Mek-
syku); antykapitalistyczna krytyka lat 20. (Majakowski, kon-
struktywiSci) jest wcigz cenna, podobnie jak feministyczne
spostrzezenia Aleksandry Kottontaj i tak dalej. Mysle, ze naro-
dzi sie nowa, postmodernistyczna postac intelektualisty, ktory
bedzie swobodnie poruszal sie miedzy doktrynami wschodni-
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mi i zachodnimi, wspoélczesnymi i historycznymi, taczac je na
nowo i syntezujac.

To wta$nie moze by¢ katalizatorem dalszych przemian spo-
tecznych. OsobiScie uwazam, ze w trakcie takiego przeobra-
zenia opisane przez mnie pozytywne tendencje znaczaco sie
umocnia. Swiadomo$¢ informacyjna, dzialanie w poziomej sie-
ci kontaktow, instytucje spoleczefistwa obywatelskiego i sfere
publiczng czeka okres wzrostu oraz wlgczenia coraz szerszych
kot spotecznych. Spowoduje to poglebienie i wyrafinowanie
sztuki, a moze — paradoksalnie — ostateczne wyznaczenie jej
autonomicznego terytorium.

Whnioski

Tempo rozwoju gospodarki rosyjskiej i $wiatowej nigdy nie
byto wyraznie zsynchronizowane. Mysliciele rosyjscy poSwie-
cili wiele dziet tej przepasci, ktéra zmusza nas do nadrabia-
nia zalegloSci wzgledem $wiata oraz modernizacji (jedna z naj-
wazniejszych z nich jest niedawne dzieto Borysa Kagarlickiego
Peryferyjne imperium). Modernizacja przemystu dokonata sie
w latach 30. pod rzadami Stalina, a kraj zaptacit za to wysoka
cene. Jak zauwaza Manuel Castells w Wieku informacji, upadek
Zwiazku Radzieckiego rozpoczat sie w latach 7o., kiedy okaza-
1o sie, Ze rzadzaca elita jest niezdolna do restrukturyzacji go-
spodarki w celu uczynienia jej konkurencyjng wobec przezy-
wajacej gwattowny rozwdj zachodniej gospodarki opartej na
wiedzy. Rosyjska ,,modernizacja informacyjna” dokonuje sie
wlasnie teraz, jednak najbardziej nurtujacg kwestig jest to, kto
i w jaki sposéb jg poprowadzi. W toku tej modernizacji sztuka
wspoblczesna moze stanowi¢ uzyteczne narzedzie jako ,,spraw-
ca zmian”, jak okre$litby to Konrad Becker.

W obecnych warunkach socjologiczne tendencje w sztu-
ce wspdlczesnej to integracja z Zachodem, profesjonalizacja
i komercjalizacja. Istniejg jednak takze kierunki przeciwstaw-
ne, ktére okreSlam zbiorowo mianem ,,nowej awangardy”. Jesli
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mowa o istotnych zmianach spotecznych, to te ostatnie zasta-
pia te pierwsze i dadzg poczatek nowej drodze rozwoju. Sztu-
ka wspolczesna moze jednak odegra¢ wazng role w obydwu
scenariuszach, jako czynnik ksztaltujacy spoteczenstwo oby-
watelskie oraz platforma wymiany miedzy intelektualistami
a ogoélem spoleczefistwa. Bez wzgledu na to, jak dzialajq arty-
§ci, ich kosmopolityczna i przemy$lana strategia stanowi anti-
dotum przeciw zwyklej reakcyjnosci.
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NOWY SAD

0D SAMOORGANIZACJI DO
POSTEPOWEJ POLITYKI KULTURALNEJ

BRANKA CURCIC

Kultura i sztuka nigdy nie pozostawaly bez zwigzku z wiadza.
Najwyrazniej wida¢ to w epoce rozwoju przemystu kulturalne-
g0, gospodarczej globalizacji i rynkowych monopoli, ktdre nie
lekcewaza dziedziny kultury.

Dywersyfikacja produkcji kulturalnej zostala zmieniona
w korporatyzacje kultury, oparta na interesach i pomijajaca py-
tania o relacje w spoteczefistwie. ,,Taka strategia produkcji kul-
turalnej zwraca sie znaczgco w prawa strone sceny politycznej™.
Myslenie o sztuce i gospodarce jako domenach wspoétdziataja-
cych jedynie w bardzo ogélnym sensie jest postawa ortodok-
syjna — wida¢ to wyraznie w sztuce i finansowaniu dziatan
kulturalnych przez biznes, a takze w tak zwanej ,,kulturze przed-
siebiorstwa™. Czesto wydaje sie, ze proces regulacji polityki kul-
turalnej stanowi wlaSciwie integralng cze$¢ aparatu kapitalo-
wego. Jednak w warunkach uregulowanej, europejskiej polityki
i produkcji kulturalnej, przewaznie opartej na kapitale, sztuka
i kultura musza na powrdt sta¢ sie narzedziami legitymizacji
warto$ci spotecznych i humanistycznych.

Polityka konfliktu konkretnego miejsca

Na przestrzeni kulturowa krajéw bytej Jugostawii wpltyw wy-
warly réznorakie strategie kulturalne formulowane w ramach
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r6znych ustrojéw panstwowych. Pierwsza z nich byla polity-
ka kulturalna Krélestwa Jugostawii, oparta na silnej zaleznosci
artystow od stuzb panstwowych. P6Zniej nadeszla era sowiec-
kiej, administracyjnej i panistwowej idei kultury socjalistycznej
po II wojnie Swiatowej, a po niej okres delikatnej westernizacji
i decentralizacji dziataf kulturalnych po 1950 roku. Pod koniec
lat 90. podjecie dziatan w celu gospodarczej i politycznej ,nor-
malizacji” regionu zaowocowato potrzebg sformutowania no-
wej, narodowej polityki kulturalnej. Niestabilno$¢ cechujaca
gospodarcza i politycznag scene Serbii i Czarnogory [ksigzka po-
wstala jeszcze przed podziatem tego kraju na dwa organizmy
panstwowe w 2006 roku — przyp. ttum.] dotkneta tez kulture,
o czym $wiadczy niewielka zdolno$¢ instytucji pafistwowych
do wyjscia naprzeciw wymaganiom okresu przej$ciowego.
Wyglada na to, ze wystepujg nieoczekiwane podobiefistwa
miedzy ignoranckim podejSciem do produkcji kulturalnej poja-
wiajgcym sie w okresie naglego przejscia w neoliberalny kapi-
talizm a SwiadomoScig panistwa co do potrzeby istnienia dobrej
i funkcjonalnej polityki kulturalnej. Istnieje konkretny przyktad
polityki opartej na konflikcie i wpltywu prawa autorskiego na re-
gion, ktory uwidocznit sie 1 maja 2004 roku w toku procesu inte-
gracji Unii Europejskiej. ,,Walczacy o prawa autorskie twierdza,
ze niektore kraje wschodnioeuropejskie maja interes w naru-
szaniu tychze praw oraz brak im woli egzekwowania prawa
o wlasnosci intelektualnej, ktore destrukcyjnie wplywa na ich
gospodarki”. To wla$nie postuzyto Unii Europejskiej za pretekst
do zakonczenia prac nad dyrektywa o wlasnosci intelektualnej,
jeszcze zanim doszito do akcesji nowych czlonkéw, ,tak, aby
kraje Europy Wschodniej nie mogly uczestniczy¢ w procesie jej
formutowanias. Nalezy rozpoczaé od stwierdzenia, ze regula-
cje odno$nie praw autorskich, wlasnosci i sposobow dystry-
bucji dziet stanowig gtéwny obszar prawa w domenie kultu-
1y, @ niewydolno$¢ panstwa uwidacznia sie, kiedy regulacje te
majg zosta¢ wdrozone. Méwigc bardziej szczegdtowo, prawo
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autorskie w Serbii zostalo wprowadzone w zycie w sposob agre-
sywny, jako cze$¢ pakietow ustaw prawa karnego podczas sta-
nu wyjatkowego po zabojstwie premiera w 2003 roku. Prawa te
egzekwowane sg sporadycznie, najczesciej wtedy, gdy pojawia
sie szansa otrzymania finansowania z zagranicy.

Roéznorodnosé kulturowa stata sie synonimem interdyscypli-
narnej pracy na pograniczu réznorodnych teorii i dziataf spo-
tecznych, politycznych, gospodarczych i artystycznych. W Ser-
bii i Czarnogodrze domena kultury jest czesto lekcewazona i nie
dostrzega sie potrzeby ponownej analizy Zadnego z istnieja-
cych aspektéw produkcji kulturalnej, zar6wno komercyjnej,
jak i non-profit. Z drugiej jednak strony, programy spoteczne,
edukacyjne i gospodarcze rozwijajg sie znacznie szybciej, uzy-
skujgc wazniejszq oraz bardziej uzasadniong i stuszng role we
wspolczesnym spoteczenstwie. Reformy gospodarcze w Serbii
przeprowadzane sg we wspbtpracy z Miedzynarodowym Fun-
duszem Walutowym oraz podobnymi organizacjami, ktore cze-
Sciowo zapewniajg ,,stabilno$¢ finansowa, utatwiajg handel za-
graniczny i promujg zatrudnienie oraz zréwnowazony wzrost
gospodarczy™. Trudno oczekiwaé, ze w dziedzinie kultury MFW
zachecac bedzie do wspblpracy, ktorej celem bytoby co$ innego
niz dobrze uregulowana ,,kultura przedsiebiorstwa”.

Niemal wszystkie instytucje kultury, zarébwno finansowa-
ne przez panstwo, jak i niezalezne, majg niewiele do powie-
dzenia w kwestii wzajemnej wspotpracy, wspdlnej produkeji,
finansowania i miedzynarodowych sieci kontaktéw. Istniejg
jednak modele, ktore dajg inne spojrzenie na kulturalne strate-
gie i wydarzenia w Serbii, jak na przyktad finansowane z nieza-
leznych zrédet instytucje kultury, ktérych gtdéwnym polem dzia-
lania jest produkcja artystyczna, lecz ktoére zajmujg sie takze
»mato powszechnymi”, lub raczej: nieformalnymi, sposobami
ksztalcenia, z powodzeniem laczac te dwa rodzaje dziatalnosci.
Te nieformalne sposoby ksztalcenia to na przyktad ,,praktycz-
ne” warsztaty poSwiecone darmowemu oprogramowaniu prze-
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znaczone dla réznych grup docelowych: uczniéw, studentow,
artystow, dziennikarzy i tak dalej. Przyklady takich niezalez-
nych organizacji to REX — Centrum Kulturalne przy Bg2 w Bel-
gradzie, Centrum Nowych Mediéw_kuda.org w Nowym Sadzie,
Centrum Sztuki Wspblczesnej w Belgradzie oraz Instytut Mul-
timedialny w Zagrzebiu®. Z drugiej jednak strony, instytucje te
wlasciwie pelnig funkcje, ktore przypisywane sg z reguly insty-
tucjom publicznym, prowadzac programy edukacyjne, znajdu-
jace sie czesto poza zakresem ich programu dziatan, a jednak
wcigz bardzo potrzebne. Tego rodzaju przyklady nie powinny
byé w przysztodci rzadkoScia. Zachodzi potrzeba komunika-
cji miedzy réznorodnymi projektami a instytucjami, zwlaszcza
tymi oficjalnymi, ktérych glos styszalny jest w rzadzie, nawet
jesli ich mozliwosci dziatania sg mocno ograniczone.

Publiczne finansowanie owych instytucji jest nieco absur-
dalne. Rzadowe instytucje kultury sg bierne i polegaja wylacz-
nie na pieniadzach od panstwa, przydzielanych im na zasa-
dzie inercji. Nie zachodzi potrzeba zmian lub dostosowania ich
dziatan wedtug rzgdowych raportéw i oceny ich pracy. Brakuje
tez zazwyczaj przemyslanej ewaluacji, co moze by¢ postrzega-
ne jako skutek braku cato$ciowej strategii rozwoju kultury.

W odr6znieniu od tychze instytucji, wspieranych przez rzad,
niezalezne organizacje i osoby indywidualne zmuszone sg wal-
czy¢ o finansowanie publiczne i nieustannie sie o nie starac,
bez zadnych gwarancji sukcesu. Tu takze stabilno$¢ finanso-
wania nie zalezy od proceséw oceny i konkretnych wynikow
ich projektow, ale raczej od ich wytrwaloSci w negocjacjach
z organami rzgdowymi. Oto jeden z powodow, dla ktorych nie-
zalezne instytucje kultury w wielu przypadkach zwracajg sie
do miedzynarodowych Zrédel finansowania, zagranicznych
centrow kultury we wtasnych krajach czy ambasad. Na prze-
granej pozycji znajduja sie jednak niezalezni artySci, ktoérzy
sg w stanie zapewnic sobie zazwyczaj jedynie skromne dota-
cje od konkretnych organéw, dla ktérych wsparcie artystow in-
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dywidualnych jest czeScig strategii finansowania. Przykladem
tego jest sposdb dzialania biura Pro Helvetii w Serbii i Czarno-
gbrze. Inna mozliwo$¢ to starania o dofinansowanie ze zrodet
prywatnych i komercyjnych. Jednak w celu uzyskania srodkoéw
publicznych na wilasne projekty, niezalezni arty$ci naklaniani
sg zazwyczaj do zwigzania swoich dziatan z rzadowa lub nieza-
lezna instytucja, zaprezentowania sie jako czes¢ kolektywu lub
sieci r6znych tworcow dziatajgcych w ramach projektu.

Kompromis i wspotpraca
Aby przyczyni¢ sie do sformulowania bardziej ustrukturyzowa-
nej polityki kulturalnej w przyszlosci, niezalezne centra i organy
rzadowe powinny podja¢ konstruktywng wspotprace. W prze-
sztoSci tego rodzaju projekty realizowano okazjonalnie i krot-
kotrwale, z pominieciem wspéldzialania na szczeblu struk-
turalnym. Za przyklad stuzyé moze tutaj wspoétpraca Agencji
Technologii Informacyjnych i Internetu, czyli oficjalnego orga-
nu Ministerstwa Nauki, Technologii i Rozwoju Republiki Serbii
z Centrum Nowych Mediéw_kuda.org. W 2003 roku ich wspdl-
nymi sitami zorganizowana zostata w Serbii i Czarnogoérze wy-
stawa World-Information.Org®. Taki model wspotpracy jest osia-
galny i moze spelnia¢ swoje zadanie, jesli zaistnieje wsp6lny
interes oraz Swiadomos$c jego wagi dla zainteresowanych stron
oraz dalszego rozwoju. Problem polega jednak po czesci takze
na tym, ze z inicjatywa tego rodzaju wspotpracy wychodzg za-
zwyczaj niezalezne organizacje, a nie strona rzgdowa.
Wspolpraca powinna sie opieraé¢ na kompromisie — prakty-
ce budowania strategii na tym, co zdobedzie szerokie wspar-
cie. Oczywiscie kompromis powinien takze dotyczy¢ samego
kompromisu, co oznacza konieczno$¢ ustalenia podstawo-
wych zasad wspotpracy. W dziedzinie sztuk wizualnych brak
konkretow zastgpi¢ powinna wspoélpraca indywidualno-in-
stytucjonalna, wzmacniana z kazdej ze stron. W takiej deba-
cie koniecznie musiatoby sie znalez¢ miejsce dla artystow, nie-
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zaleznych inicjatyw, instytucji artystycznych, edukacyjnych
i finansujgcych oraz przedstawicieli medioéw, jak rdbwniez ana-
litykéw gospodarczych i politycznych. Wszystko to w celu roz-
poczecia zakrojonej na szerokg skale debaty publicznej. Zanim
jednak rozpocznag sie tego rodzaju rozmowy, nalezy osiggnac
pewien poziom samoorganizacji. W latach 9o. pafistwowe zrze-
szenia artystow o socjalistycznym rodowodzie zdegradowaty
sie do roli organizacji istniejacych jedynie na papierze. Istnie-
je jednak jeden wyjatek, a mianowicie belgradzkie stowarzy-
szenie artystow, ktorzy zorganizowali sie sami w spos6b nieza-
lezny i w toku negocjacji z politycznymi decydentami wygrali
walke o regulacje kwestii ubezpieczefi spotecznych i zdrowot-
nych, ktére przestaly funkcjonowaé w momencie rozpoczecia
sie upadku Jugostawii.

Liczne gtosy samoorganizacji

Obecnie, w obliczu braku regulacji panstwowych w Serbii
i Czarnogorze, trudno przewidzieé, jaki bedzie model finanso-
wania sztuki i kultury w przysztosci. Mozna zgadywac, ze wy-
datkowanie pafistwa pozostanie stabo uregulowane i nadal
opierac sie bedzie na inercji, objawiajacej sie rozdawnictwem
»matych kawatkow tortu” setkom instytucji w celu utrzymania
status quo. W przeciwnym wypadku, wiekszos¢ srodkéw struk-
turalnych nadal pochodzié¢ bedzie z miedzynarodowych fundu-
szy publicznych dziatajgcych w ramach $ci$le uregulowanej po-
lityki kulturalnej. W dalszym ciggu istniejg jednak przyktady
oraz wystepuje przekonanie, Ze pewien poziom samoorganiza-
cji i samozarzadzania indywidualnych artystow wokoét wspdl-
nych, istotnych intereséw moze stanowi¢ fundament silniejszej
struktury, ktéra wywrze wplyw na polityke gtéwnego obiegu.
Jednym z przykladéw takiego samozarzadzania jest miejska
sie¢ niezaleznych organizacji kultury oraz oséb indywidual-
nych w Nowym Sadzie, zwana ,,Dizalica””. Powstala ona jako
wielofunkcyjna platforma, ktéra ma odgrywac role ,,publiczne-
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go glosu”, dziatajac w ramach réznorodnych akcji politycznych
i artystycznych w przestrzeni publicznej oraz funkcjonujac jako
swego rodzaju organ doradczy, wplywajgcy na formowanie po-
lityki kulturalnej miasta. ,Istniejg pewne kroki, ktére kazda
osoba lub grupa powinna podja¢, jesli pragnie wyzwolenia. Po
pierwsze, nalezy zniszczy¢ narzedzia dominacji oraz porzucic¢
pomyst ich wykorzystania w imie dobra [...] nalezy znalez¢ al-
ternatywne drogi wspotpracy i negocjacji™.

Praktyka artystyczna dlugo uwazana byla za dziatanie in-
dywidualne. W obecnym, ztoZzonym systemie sztuki, powigza-
nym z r6znymi aspektami wspolczesnego spoteczefistwa i sieci
wladzy, zachodzi potrzeba wspélpracy i laczenia sie w tymcza-
sowe i nieformalne grupy, w celu osiagniecia wspdlnych celow
wynikajacych ze wspolnych intereséw. Jednym z nich jest regu-
lacja strategii finansowania. Wiele gtoséw zawsze stycha¢ le-
piej niz jeden, a wiec to nie indywidualne, ale grupowe nego-
cjacje z decydentami majg wiekszg szanse wplynac¢ na rozwoj
strategii bedacych przedmiotem zainteresowania artystow.

Osoby indywidualne i niezalezne stowarzyszenia artystycz-
ne powinny zachowaé swoj status ,,innowator6w” oraz twor-
cow otwartych strategii, ktorzy nieustannie apeluja, proponuja
i realizujg r6zne modele gwarantujace rownowage miedzy ozy-
wiong komunikacja i wspolpraca a dzialaniem pafstwowych
instytucji edukacji i kultury.

Ostatnimi czasy zlozono wiele propozycji dotyczacych bar-
dziej konkretnej taktyki ,antykultury” lub sztuki wywroto-
wej oraz produkcji kulturalnej, ktére majg wielkie szanse uzy-
ska¢ powszechne zrozumienie. Wydaje sie, ze ,,nie wystarczy
juz wlaczanie faktow w wypowiedz artystyczna, nalezy te fakty
detonowac i kwestionowac™°. Zawsze jednak istnieje cien oba-
wy, Ze postepowe taktyki i strategie, a takze polityka kultural-
na mogg zostac¢ latwo wchloniete, przetrawione i dostosowa-
ne do potrzeb systemu opartego na kapitale. Mogtoby to zostac
uznane za zastosowanie zasady ,,korporacyjnej odpowiedzial-
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nosci spolecznej” w dziedzinie produkcji kulturalnej, co z kolei
sprowadziloby radykalne przemiany spoteczne i kulturowe do
poziomu poprawnosci politycznej.

Nalezy dokonaé wyraznego rozréznienia miedzy tymi aspek-
tami produkcji kulturowej, ktére powinny zachowac charak-
ter non-profit oraz tymi, ktore juz teraz nastawione sg na zysk,
co oznacza potrzebe ksztalcenia w dziedzinie funkcjonowania
rynku sztuki wszystkich, ktérzy odgrywaja w nim jaka$ role.
Zlozona wspotpraca na takim poziomie powinna z kolei skut-
kowa¢ odwrotem od rynku rozumianego jako gtéwny regulator
estetyki i trendow w dziedzinie sztuki oraz zwrotem w kierun-
ku bardziej ludzkiej i spotecznej sztuki reprezentowania obra-
zowania™.
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BRUKSELA

BELGIJSCY BARBARZYNCY
FREDERIC JACQUEMIN

Przed przystapieniem do formutowania jakichkolwiek scena-
riuszy rozwoju polityki kulturalnej nalezy podkresli¢, ze cos ta-
kiego jak ,belgijska polityka kulturalna” sensu stricto nie ist-
nieje i nigdy istnie¢ nie bedzie. Polityka kulturalna oczywiScie
funkcjonuje na terytorium Belgii, odbywa sie to jednak w zlo-
zonych, konstytucyjnych ramach, pozbawionych jakichkol-
wiek odniesien do Belgii jako takiej. Kolejne serie konstytucyj-
nych reform odzierajg panstwo z jego prerogatyw, przenoszac
je na coraz bardziej podzielone i autonomiczne podmioty*.
Belgijski federalny ,,tort” jest wiec podzielony wedtug granic
terytorialnych i jezykowych. W rzeczywistoSci te dwa podzia-
1y nie pokrywaja sie, co rodzi problem zazebiania sie wladzy,
ktory prowadzi do czestych kulturowych potyczek w Brukse-
li, gdzie zar6wno wspdlnota flamandzka, jak i francuska sta-
raja sie wdrazac¢ swoje wilasne strategie kulturalne. Ta kultu-
ralna dynamika odzwierciedla w znacznym stopniu debate
polityczng, napedzana wizja nieuchronnego konfliktu kultur.
To polityczne simulacrum, aranzowane przez flamandzka par-
tie faszystowska Vlaamse Belang, znang niegdy$ jako Vlaams
Blok, istnieje takze dzieki partiom demokratycznym, za spra-
wa ktorych debata polityczna koncentruje sie na niedajgcych
sie poming¢ kwestiach konstytucyjnej autonomii i tozsamosci
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kulturowej?. Nie ulega watpliwosci, ze typowa francusko-fla-
mandzka niezgoda trwa nadal jako balast z przeszlosci i unie-
mozliwia zmierzenie sie z dzisiejszym wielokulturowym i wie-
lojezycznym spoteczenstwem, zwlaszcza w miastach takich
jak Bruksela. W rzeczy samej, stoi ona na przeszkodzie rozwo-
ju kultury oraz stanowi pozywke dla procesu rozmywania toz-
samosci i ksenofobicznych nastrojéw w spoteczenstwie. Maja
takze miejsce mniej widowiskowe, choé glebsze przemiany
strukturalnych modeli polityki. Wywra one prawdopodobnie
silniejszy wplyw na warunki pracy i zycia artystow oraz opera-
torow kulturalnych w przysztosci niz nadmiernie akcentowa-
ny, belgijski system dwukulturowy. W niniejszym tekscie ana-
lizuje kilka z tych przemian w celu sformutowania mozliwych
scenariuszy na przysztosé.

Stachanowcy lub przemytnicy

Wedtug wynikéw niedawno przeprowadzonego badania, jedy-
nie 4% dochoddéw belgijskich artystow pochodzi ze Zrodet fi-
nansowania publicznego (czy to w ramach wystaw w galeriach
publicznych, czy tez indywidualnych grantéw)3. Na sztuki wi-
zualne toza przede wszystkim sami artysci, ktorzy finansuja
swoja dziatalno$¢ dzieki pracy w innych niz sztuka sektorach
lub wspierani sg przez swoich partneréw... Drugim najwiek-
szym Zr6dlem sg ubezpieczenia spoteczne oraz zasitki dla bez-
robotnych, ktére dajg w sumie ponad 25% dochodo6w artystow.
Okazuje sie wiec, ze niedawna panstwowa strategia zmierzaja-
ca do ograniczenia, a w rezultacie catkowitego zniesienia zasit-
kéw dla ,,nadwyzki” 0s6b poszukujacych zatrudnienia to dla
artystdbw kwestia znacznie wiekszej wagi niz jakiekolwiek de-
cyzje podejmowane w ramach polityki kulturalnej. OczywiScie
postepujacy demontaz systemu Swiadczen dla bezrobotnych
widoczny jest nie tylko w Belgii, ale rowniez we wszystkich kra-
jach Europy, a gwaltowne przyspieszenie tego procesu dato sie
juz odczuc“. Od roku 2000 posttatcherowskie dogmaty uksztat-
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towaly caly wachlarz metod wplywania na system spoteczny
i bezrobocie. Jak do tej pory ostatnia z nich polega na zobo-
wigzaniu poszukujgcych zatrudnienia do podpisania umoéw
ewaluacyjnych, zawierajacych klauzule o utracie zasitku, jesli
ich dzialania zmierzajace do znalezienia zatrudnienia zostang
uznane za niewystarczajgce. Ocena taka lezy w gestii wylgcz-
nie urzednikéw panstwowych. Pomijajac stronniczy i krzyw-
dzacy charakter tej procedury, czym$ nieodpowiednim moze
wydawac sie juz samo poddawanie ocenie warunkoéw pracy ar-
tystycznej oraz wysitku bezrobotnych artystow w celu znale-
zienia pracy.

W ramach rekompensaty belgijskie prawo federalne zostato
niedawno wzbogacone o tak zwany ,,statut artysty”. Gwarantu-
je on regularny dochdéd (maksymalnie 1 tys. euro miesiecznie)
artystom (i do pewnego stopnia pracownikom kulturalnym,
kuratorom i specjalistom technicznym) oraz uznaje sezonowy
i niestabilny finansowo charakter praktyki artystycznej®. Nie-
mniej jednak rzekome zwyciestwo odniesione przez grupy/
zwigzki artystow w walce o uznanie ich specyficznego statutu
to w jakiej$ mierze fikcja. Nie tylko dlatego, ze ochrona spotecz-
na, ktoérg gwarantuje, jest nikla, ale przede wszystkim dlate-
go, ze zestaw kryteriow, ktére musza spelic artysci, aby uzy-
ska¢ to Swiadczenie, odnosi sie do dziatalnosci majacej wiecej
wspolnego z przemystem kreatywnym, reklama i komunikacja
niz pracg artystyczng. Aby je przyznano, artysta musi udowod-
ni¢, ze zarobil co najmniej 16 tys. euro przez 18 miesiecy lub
312 dni zatrudnienia w tym okresie. Nawet je$li niektorzy per-
formerzy lub muzycy sa w stanie nadazy¢ za tym stachanow-
skim rytmem dzieki czestym wystepom, to dla twoércéw sztuk
wizualnych, ktérych srodowisko pracy determinuja réznora-
kie cykle, jest to z pewnoscia trudniejsze. Ta luka prawna jest
tak wyrazna, Ze wrecz zacheca do obchodzenia przepiséw: od
niedawna artySci czesto oferujg pienigdze swoim pracodaw-
com w sektorze kultury, w zamian za zawarcie z nimi uméw
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»pbrawnych” opiewajacych na sume potrzebng do spelnienia
wymaganych warunkdéw. Krétko méwigc: artySci musza placié,
aby dostac¢ prace. Te absurdalne regulacje stang sie w najbliz-
szych latach norma, a wiec to, co nazwa¢ mozna istnym po-
lowaniem na ,fikcyjnych” bezrobotnych (artystow lub nie),
zostanie wprowadzone w Zycie na szeroka skale. Jesli chodzi
o rynek prywatny, przekonanie, ze duze zageszczenie kolek-
cjoneréw w Belgii rownowazy brak srodkéw publicznych, jest
gleboko zakorzenione w umystach przedstawicieli belgijskich
kregéw artystycznych. Po czeSci jest to prawda, jednak tylko
w przypadku kilku artystow, ktorym udaje sie zachowa¢ pozy-
cje na dochodowym - cho¢ nieustannie umykajacym — prze-
cieciu krzywych podazy i popytu. Poza tym z pewnoscig wiecej
pieniedzy z kieszeni prywatnych kolekcjoneréw oraz inwesto-
réw korporacyjnych trafia do posrednikow (galerii, doradcow
czy marszand6w) niz do samych artystow.

Artystyczna panorame przyszlo$ci mozemy wiec wyobrazié
sobie jako polgczenie dwoch grup. Z jednej strony, coraz mniej
liczny tlum artystbw omamionych romantyczng wizjg sztuki
zawsze cierpiacej, lecz zajmujacej chroniona pozycje na gru-
zach panstwa opiekuficzego. Bedg oni zmuszeni do przestrze-
gania imperatywu przemystu kreatywnego lub popelniania
malwersacji w celu skorzystania z tymczasowego i uzaleznio-
nego od ciaglych negocjacji wspomnianego statutu. Z drugiej
strony, mata garstka artystow o dochodach mieszczacych sie
w gornych widetkach dostarczaé bedzie swoje dzieta na rynek
krajowy i miedzynarodowy.

Koniec demokracji kulturalnej

Jesli pominie sie niedorzeczny uklad, z ktérego indywidu-
alni tworcy kultury beda musieli sie w niedalekiej przyszto-
Sci wyplataé, i popatrzy na polityke kulturalng majaca ambi-
cje utrzymania wspotczesnej praktyki artystycznej przy zyciu,
rzeczywisto$¢ wciaz nie rysuje sie w r6zowych barwach. Skon-
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centruje sie na spotecznosci francuskiej, gdyz jej problemy mo-
wig wiecej o trudnej kwestii sztuki wspdtczesnej niz te strony
flamandzkiej. W dziedzinie wspotczesnych sztuk wizualnych
o prawdziwej polityce trudno nawet moéwié, gdyz musiataby
ona zawiera¢ jasno okre$lone kierunki dziatan, cele oraz wy-
starczajgcy budzet. We wspdlnocie francuskiej na sztuki wizu-
alne przeznaczono w budzecie 3,17 mln euro. Je$li odjac od tego
dotacje strukturalne na Muzeum Sztuki Wspotczesnej (Musée
d’Art Contemporain, 1,5 mln euro) oraz na 14 innych uznanych
stowarzyszen sztuki wspotczesnej (1,17 mln euro), na wsparcie
stowarzyszen o nieugruntowanej pozycji, wystaw i artystow in-
dywidualnych pozostaje 500 tys. euro®. Jesli na sztuki wizual-
ne przeznacza sie w przeliczeniu na gtowe jedno euro, nie trze-
ba nawet ttumaczyé¢, ze finansowanie publiczne nie wystarczy,
by stymulowaé jakikolwiek ambitny rozwéj, a wedtug wszel-
kich przewidywan, budzet w dalszym ciagu bedzie wygladat
tak samo.

Majac to na uwadze, mozna podejrzewacl, ze wladze dalej
beda ogranicza¢ wsparcie w nadziei, ze rynek w jaki$ sposob
wypelni powstalg luke i przekaze pateczke mniej lub bardziej
oSwieconym przedsiebiorcom prywatnym, tak jak stato sie to
w XIX wieku, lub coraz wiekszej liczbie ,kulturowo zaanga-
zowanych” czy ,,obywatelskich” korporacji. Belgia nalezy jed-
nak do coraz mniej licznej grupy panstw opiekunczych, w kto6-
rych za sprawy kultury w dalszym ciggu odpowiada panstwo
(a méwiac $cislej: wspolnoty). Nalezy jednak przystosowac sie
do dominujgcego obecnie modelu neoliberalnego. Dlatego tez
nie warto zastanawiac sie, czy rynek zrekompensuje brak in-
westycji publicznych, warto raczej przeanalizowac¢, w jaki spo-
sob doszto do urynkowienia polityki kulturalnej i jaki wptyw
wywrze ono na domene sztuk wizualnych w przysztosci.

Jednym z najwazniejszych ideologicznych filaréw belgij-
skiego systemu kulturalnego jest demokracja kulturalna. Do-
tychczas stawiala ona, przynajmniej teoretycznie, op6r neo-
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liberalnym tendencjom, ktére zaistnialy w innych, bardziej
rozwinietych czeSciach europejskiej ,,nadbudowy kultural-
nej”. Inspiracjg demokracji kulturowej byly polityczno-seksu-
alne popedy, ktore stymulowaly rozw6j wydarzen po roku 1968.
Z powodu ustawodawstwa z poczatku lat 70., powstalego na
fali demokracji kulturalnej, wtadze majg obowigzek wspierac¢
i promowacé przejawy spotecznej emancypacji i kontestacji po-
litycznej w kulturze. W tym sensie kultura to juz nie rzecz gustu
i moralnej podbudowy sugerujacej kierunki politycznych dzia-
tan. Kultura otwiera drzwi do polityki.

Niskie naklady na sztuke wspotczesng byly w jakim$ stop-
niu rekompensowane przez mozliwosci, ktore otworzyto hory-
zontalne pozycjonowanie demokracji kulturowej w systemie
finansowania kultury. Kazde kulturalne stowarzyszenie dziata-
jace na rzecz celéw spotecznej lub politycznej emancypacji mo-
glo uzyskac¢ dostep do srodkéw publicznych, bez wzgledu na
stosowane medium, zwlaszcza w sektorze ,,edukacji dorosty-
ch””. Model ten funkcjonowat w charakterze bazy dla wielkiej
liczby inicjatyw wystepujacych przeciwko drobnomieszczan-
skiemu systemowi artystycznemu, pragnacych tworzyc¢ swoje
wlasne przestrzenie, rozwija¢ wtasne metody i gromadzi¢ wta-
sng publicznoé¢. A wiec nie tylko rekompensowat brak $rod-
koéw na sztuke, ale takze promowat interesujace dziatania spo-
za artystycznego establishmentu, jak alternatywne rozgto$nie
radiowe, kina, mate centra kultury, niezalezne kolektywy ar-
chitektéw, fanziny i grupy aktywistow kulturalnych. Chociaz
zamrozenie dotacji na kulture, spowodowane gospodarczym
kryzysem lat 90., stopniowo ograniczato mozliwosci, dostep do
ograniczonych niestrukturalnych budzetéw wciaz istniat i uzy-
skanie dostepu do tych $rodkow, dzieki lukom w systemie, nie
sprawiato wiekszych trudnosci. Owa stala strategia zrob-to-
-sam podtrzymywala ,alternatywng” scene artystyczna, ktéra
jest charakterystyczna dla Belgii, a zwlaszcza Brukseli. W od-
réznieniu od krajoéw takich jak Francja niewielkie przestrze-
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nie sztuki i kolektywy mogly przetrwac¢, unikajgc wchloniecia
przez establishment lub wykupienia przez hype marketeréw.

Catosciowa reforma systemu kulturalnego, zainicjowana
niedawno przez Ministerstwo Kultury wspolnoty francuskiej
w Belgii, zaowocuje stworzeniem nowych $rodkéw prawnych
i administracyjnych, ktére niemal zupelnie odetng tego rodza-
ju inicjatywy kulturalne od dostepu do finansowania publicz-
nego w przysztosci oraz uniemozliwig im zachowanie autono-
mii. W jaki spos6b?

Po pierwsze, poprzez uzawodowienie sektora sztuki, co sta-
nowi jeden z priorytetdw reformy. Proponowane rozwigzania
nie zakladaja jednak zwiekszenia budzetu w celu utrzyma-
nia stalego zatrudnienia, ale raczej zmuszaja stowarzyszenia
do wydatkowania 50% dotacji na pensje i zaangazowania co
najmniej jednego pracownika. Trudno rozumiec¢ to jako Srodek
ochrony zatrudnienia, gdyz ustalona ptaca minimalna w sek-
torze jest bardzo niska (ok. 1,1 tys. euro za ekwiwalent pelnego
etatu), a do tego automatycznie stala sie takze Srednim wyna-
grodzeniem. Wiele dziatan z obrebu sztuki krytycznej opartych
na gospodarowaniu datkami, ktére gromadza ochotnikdw nie-
oczekujacych zadnej pensji lub zysku, zostaje de facto wyklu-
czonych.

Po drugie, warunki, jakie w $wietle zreformowanej strategii
stawiane sg przed stowarzyszeniami starajacymi sie o dotacje,
sg skrojone na miare ,,podwykonawcéw kultury”, ktorzy oferu-
ja tanie i specjalistyczne ustugi. Nowa rasa operatoréw kultu-
ralnych, wyhodowana w ramach kurséw zarzadzania kultura,
zastgpi typowych ,lewicujgcych” dziataczy. Owi pracownicy,
aktywni od wczesnych lat 9o., kiedy to nastapil upadek sys-
temu ustug publicznych w Wielkiej Brytanii, wychodza obec-
nie z ukrycia takze w Belgii i rozpoczynajq polowanie na naj-
bardziej dochodowe ,,nisze” na rynku kultury. Miasta i regiony
juz powierzajq satelickim stowarzyszeniom misje czeSciowego
lub catoSciowego zarzadzania ich artystycznymi programami.
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Nie tak trudno wyobrazi¢ sobie, ze w niedalekiej przysztoSci
podmioty prywatne bedg takze zarzadzac publicznym finanso-
waniem kultury. Oczywiscie pociggnie to za sobg brak odpo-
wiedzialno$ci za sposéb wydatkowania publicznych pieniedzy
i uniemozliwi jakiekolwiek kwestionowanie podejmowanych
wyboréw, a wiec stowarzyszenia bedg dysponowaly catkowi-
tag wolnoScig w wydawaniu publicznych Srodkow wedlug wia-
snych kryteribw. W tym sensie, powolny lecz pewny ,,outso-
urcing” odpowiedzialnoSci publicznej poza reprezentatywna
scene demokratyczng nie powinien by¢ rozumiany jako krok
w kierunku ochrony autonomii domeny sztuki przed ingeren-
cjami politycznymi. Wrecz przeciwnie. Zamiast wspierac licz-
ne i r6znorodne mikroinicjatywy artystyczne, wtadze ustalaé
beda liste kulturalnych zadan, a nastepnie zleca¢ jej wdroze-
nie podwykonawcom, ktérzy ogranicza sie do wykonywania
polecen.

Po trzecie, warto$¢ edukacyjna zawarta w pierwotnej kon-
cepcji ulega przeksztalceniu w duchu zuchwalego neolibera-
lizmu. Przyczyni sie to do rozwoju swego rodzaju nieustan-
nego ksztatcenia zawodowego, ktdrego celem jest utatwienie
pracujacym i poszukujagcym zatrudnienia przystosowania sie
do szybko zmieniajacych sie potrzeb rynku pracy. Pojecie sa-
mokonstytuujacej sie i krytycznej wiedzy, niegdy$ przewaza-
jacej, zostanie wymazane ze stownikéw. W rezultacie grupy
artystyczne tworzace wywrotowe dokumenty, kolektywy ar-
chitektow walczace z prywatyzacja przestrzeni publicznych
w miastach oraz wszelkie projekty artystyczne z przestaniem
politycznym nie bedg sie kwalifikowa¢, jesli nie wykaza sie mi-
sja ,ksztalcenia” ludzi i kierowania ich ponownie na Sciezke
zatrudnienia.

Minister Kultury oéwiadczyt niedawno: ,,Kultura to najlep-
sza bron masowego razenia przeciwko barbarzynstwu”. Dekla-
racja ta oparta jest na przekonaniu, ze obywatele maja w natu-
rze nieustanne i usilne dazenie do zrywania wiezi spotecznych,
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niszczenia mienia publicznego, naduzywania pomocy spotecz-
nej i ucieczki w faszyzm. Bez watpienia przypieczetowato to
los demokracji kulturalnej i niemal dostownie przywrdcito zy-
cie przestarzalemu przekonaniu, ktérego korzenie siegajg Mal-
raux i francuskiej kulturowej decentralizacji. Model ten ofe-
rowal niewyksztalconej publicznoéci — ludziom z prowincji,
potencjalnym barbarzyncom — arcydzieta cywilizowanego, pa-
ryskiego towarzystwa, ktoére wzmacnia¢ miaty wartosci etycz-
ne i pomagac odrdzni¢ cywilizacje od barbarzynstwa, rzady de-
mokratyczne od dyktatorskich, i tak dale;j.

W przysztosci polityka kulturalna rozwijac sie bedzie w opar-
ciu o proces inzynierii wstecznej, ktéry zawrdci nas do czasow
sprzed roku 1968. Cynik z pewno$cig wskazatby na syndrom
,»hiedowladu demokracji”, ktéry wyjasnia, jak co$ uruchomio-
nego niegdys i napedzanego przez polityke publiczng obecnie
wyslizguje sie jej z ragk i wymyka spod kontroli. Uzasadnieniem
metod naprawczych bedzie immanentne zagrozenie rozczion-
kowania niegdy$ jednolitego ciala spoteczefistwa. W imie ko-
alicji przeciwko faszyzmowi i nacjonalizmowi ta nowa macierz
zostanie podtrzymana, a nastepnie zniesie jakiekolwiek ekspe-
rymenty spoza sfery demokracji parlamentarnej. Nikt nie wie,
czy nowe formy protestdw spotecznych, obserwowane na ca-
lym Swiecie, a takze niezwykle nasilone w Brukseli w nadcho-
dzacych latach zostang ocenione jako barbarzyniskie, czy nie®.
Obecnie scena polityczna nadal waha sie miedzy ich stygma-
tyzacja i wykluczeniem a wiaczeniem w kontrolowany przez
siebie obszar. Nie ulega jednak watpliwoSci, ze reforma polity-
ki kulturalnej odetnie owe ruchy od jakichkolwiek finansowa-
nych publicznie organizacji i programoéw kulturalnych.

Wedltug eksperckiego zespotu doradcow opracowujacych
reforme, globalne przeksztalcenie aparatu kultury powin-
no zakonczy¢ sie w roku 2015. W tym samym roku przypada
kandydatura miasta Mons, w jednym z najbardziej zaniedba-
nych regionéw Belgii, do tytulu Europejskiej Stolicy Kultury.
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Aby przygotowac miasto i region, zainwestowano juz ogrom-
ne sumy w infrastrukture kulturalng. Europejskie Fundusze
Strukturalne, przeznaczone na podniesienie poziomu atrakcyj-
nosci strefy, juz postuzyly do utworzenia najwiekszych centrow
sztuki wspolczesnej wspolnoty francuskiej w regionie’. Co wie-
cej, na tym samym obszarze znajduje sie dziewie¢ z czternastu
innych przestrzeni sztuki. Tak silna koncentracja nie ma stu-
zy¢ zaspokojeniu wilczych apetytow mieszkanicow na sztuke
wspdlczesna, lecz raczej dostarczac rozrywki nowo przybylym:
pracownikom na stanowiskach kierowniczych, ktorzy przy-
wedruja tu wraz z przedsiebiorstwami lokujacymi swoja infra-
strukture w tym euroregionie.

W rzeczywistoSci te przestrzenie sztuki wspolczesnej sta-
na sie czeScig caloSciowego programu rozwoju, ktérego ce-
lem jest dostosowanie regionu do potrzeb prywatnych inwe-
storow. Beda elementem szerzej zakrojonego planu, w ktérym
odgrywac beda role kulturalnych magneséw na prowincjo-
nalnym obszarze miedzy dwoma wielkimi konurbacjami, czy-
li Lille (w p6inocnej Francji) i Brukselg. Wespét z bodzcami
ekonomicznymi (ulgi podatkowe, dotacje) i infrastrukturalny-
mi (drogi, wyposazenie) w pelni rozwinieta oferta kulturalna
przyczyni sie do ozywienia regionu. Taka instrumentalizacja
kultury w kontekscie gospodarczym r6znic sie wiec bedzie od
tej, w ramach ktérej w p6znych latach 8o. chciano wykorzystaé
potencjat kultury do tworzenia nowych miejsc pracy na miej-
sce tych straconych w zwigzku ze spadkiem znaczenia przemy-
stu ciezkiego. Nowy toczacy sie w Europie proces uprzestrzen-
niania napedzany jest przez kapitalistow, ktérzy rozmieszczaja
swoje centra produkcyjne, wezly logistyczne i osrodki kreatyw-
nosci wedtug nowego podziatu terytorialnego. Globalne prze-
tasowania kartograficzne nie beda mialy nic wspélnego z ryn-
kami poszczeg6lnych panstw, ale z parametrami wynikajacymi
z konkretnego europejskiego ustawodawstwa i/ lub dogodnych
warunkéw w regionach. Okresli to przyszle miejsca wzmozo-
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nej aktywnoSci oraz przeora nie tylko belgijski krajobraz ar-
tystyczny, lecz takze zmieni rbwnowage geograficzng w calej
Europie.

Belgia, do tej pory niezarazona ideologia ,kreatywnych
miast”, ktorej owocem sg konglomeraty kultury takie jak Dziel-
nica Muzeéw w Wiedniu, badz tez promocja calych oSrodkéw
(na przyktad Barcelony) jako wielokulturowych parkéw, do-
Swiadczy wkrotce zwrotu w strone ,,kulturozrywki” na wzgled-
nie szeroka skale. Wyzwanie dla polityki kulturalnej w Belgii
polega z jednej strony na zaspokojeniu rzekomego apetytu na
sztuke wsréd nowych pracownikéw korporacji, z drugiej zas na
realizowaniu ambicji wladz dotyczacych oczyszczenia docho-
dzacego do siebie ciala spotecznego z barbarzyncow. Sztuka
wspotczesna funkcjonowaé bedzie jako element wiekszego apa-
ratu, ktory sprzega¢ ma te dwie misje w zupelnie nowym, poli-
tycznie neutralnym i ekonomicznie sterowanym $rodowisku.

Nalezy spodziewac sie gtosow krytyki wobec wyboru Mons
na Europejska Stolice Kultury w 2015. Miejmy nadzieje, ze ko-
lektywy artystyczne, do tamtej pory juz zupelnie odciete od fi-
nansowania publicznego, beda w stanie potaczy¢ sily z innymi
nietrwalymi grupaminie tylkoz Mons, na dtuzszy czas wykluczo-
nymi ze sfery publicznej. Dyskusje dotyczy¢ beda wielu tematow,
ale z pewnoscig nie programéw nowych kulturalnych centrow
handlowych, ktére do tego czasu nie beda juz nawet stwa-
rza¢ pozoréw, ze s dla tych niezaleznych grup przeznaczone.

PRZYPISY

! Belgie zamieszkuje 5,9 mln oséb postugujacych sie jezykiem flamandzkim,
4,1 mln 0s6b francuskojezycznych oraz 75 tys. niemieckojezycznych. Kazda z tych
jezykowych grup ma swoj wlasny, w pelni rozwiniety organ konstytucyjny zwany
wspblnota, sktadajacy sie z parlamentu, rzadu i administracji (jedynie wymiar
sprawiedliwo$ci ma charakter federalny).

2 W ubieglym roku Vlaams Blok zostala uznana przez belgijski sad za partie rasi-
stowska i musiata sie rozwigza¢. W ciagu tygodnia po zapadnieciu wyroku caly
aparat polityczny Vlaams Blok zostat zrekonstytuowany pod nazwa Vlaamse
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Belang. W ostatnich wyborach VB uzyskata 25% gloséw, kontynuujac swoéj roz-
woj. Jest pierwsza partia polityczng w Antwerpii (800 tys. mieszkanicoéw) i Bruk-
seli. Ma tyle samo lub nieco wiecej zwolennikéw niz wszystkie liczace sie partie
polityczne we Flandrii. Aby nie dopusci¢ jej do wladzy, flamandzkie partie musza
tworzy¢ szeroko zakrojone koalicje.

3 Annick Bijnens i NICC, The Social and Economic Situation of Visual Artists Abo-
ve the Age of 45; A Proposal for Policy-Related Solutions [Spoteczna i ekonomiczna
sytuacja artystow sztuk wizualnych w wieku powyzej 45 lat; propozycje rozwiqzan
w ramach strategii]. Mimo ze podej$cie metodologiczne jest nie do korica trafio-
ne, badanie uwzglednia artystow z wystarczajgcym doswiadczeniem, aby uznaé
je za wartosciowe (http://www.nicc.be/modules.php?name=News&fi le=article-
&sid=419).

4 Dziedzictwo praw spotecznych, do tej pory traktowane obojetnie, ale z szacun-
kiem, zostalo zastapione modelem bardziej liberalnym. Belgia jest krajem z prze-
mystowa przesztoScig i historig agresywnych strajkow organizowanych przez
zwigzki zawodowe. Liberalne i nowomodne rzady socjalistyczne pozbywaja sie
tego silnego, historycznego dziedzictwa. Guy Verhofstadt peiniacy funkcje pre-
miera od 1999 roku nazywany jest ,matym Thatcherem”.

5 W rzeczywistos$ci jest to adaptacja istniejacego wczesniej instrumentu prawne-
go obejmujacego pracownikéw sezonowych takich jak zniwiarze czy drwale...
Dlatego nazywany jest czesto ,,statutem drwala”.

© We Flandrii na sztuki wizualne przeznacza sie okoto 6 mln euro rocznie, z czego
750 tys. euro trafia bezpoSrednio w rece artystow (granty, projekty itd.). Doktadne
dane mozna znalez¢ w internecie:http://www.forumculture.be.

7 Zasada demokracji kulturalnej zostala uwzgledniona w budzecie Ministerstwa
Kultury pod hastem ,,ksztalcenia dorostych”. Na ten cel przeznacza sie niezwykle
duzo pieniedzy. ,Ksztalcenie dorostych” otrzymato drugi najwiekszy przydziat
z budzetu na kulture.

8 Skoro w mieScie regularnie odbywaja sie posiedzenia Rady Unii Europejskiej
(najwyzszego organu decyzyjnego), bedzie ono miejscem ogromnych demonstra-
cji i protestéw, organizowanych przez r6znorakie grupy alterglobalistyczne oraz
aktywistéw kulturalnych.

9 Muzeum Sztuki Wspélczesnej w Grand Hornu.

Raporty z regionéw Europy

CELLE/HAMBURG

PRZYSZt0SC PRODUKCJI
KULTURALNEJ NIEMIECKIEGO
.NARODU KULTUROWEGO”

CORNELIA SOLLFRANK

Juz od kilku lat Republika Federalna Niemiec przechodzi po-
wazny kryzys gospodarczy i polityczny. Obecnie, szesnascie lat
po zjednoczeniu, ten karzet, ktéry postrzegat siebie przez pry-
zmat sukcesu gospodarczego, nie wie juz skad czerpac pew-
nos¢ siebie. W gospodarce panujg minorowe nastroje, a ludzie
stracili poczucie bezpieczefistwa. Ciecia stosuje sie wszedzie.
Brakuje perspektyw na poprawe. Wyczerpuje sie potencjat
czerwono-zielonego rzadu i mato zdecydowanych reform. Jest
bardzo prawdopodobne, Ze nastepca bedzie rzad chrzescijan-
sko-demokratyczny/liberalny, ktéry $miato obierze kurs na
neoliberalizm, do tej pory traktowany z nieSmiatoscig. Wia-
dze za$ kontynuowaé beda swoj marsz, nie ogladajac sie na
ofiary. Celem wypolerowania pozbawionego potysku wizerun-
ku kraju oraz dodania mu nieco splendoru, politycy' centro-
wi zaczeli postugiwaé sie bardzo pojemnym terminem ,na-
ro6d kulturowy”. Okre$lenie to jest obecnie btednie stosowane
w kontekScie panstwowej struktury Republiki Federalnej Nie-
miec2. Zagarnia calg kulture niemieckojezyczna, a przekona-
nie o obecnej wyzszosci kulturowej wywodzi z chwalebnej
przesztoSci. Niestety wyniki badania PISA przeprowadzonego
w 2002 roku? pokazaly, ze w kraju, ktory szczyci sie Goethem
i Schillerem, Bachem i Beethovenem, Kantem i Heglem fun-
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damenty owego rzekomego narodu kulturowego oraz edukacji
sg mocno zachwiane.

Przywolywaniu pojecia ,,niemieckiego narodu kulturowe-
g0” towarzyszy nacjonalizacja polityki kulturalnej pod rzada-
mi czerwono-zielonych. Innowacje w tym wzgledzie polegaja
na ustanowieniu urzedu Ministra Stanu ds. Kultury, Komisji
Enquete ds. Kultury w Niemczech oraz Federalnej Fundacji
ds. Kultury o miedzynarodowym zasiegu dziatania. Powodem
ustanowienia ponadnarodowej strategii kulturalnej byly wy-
zwania zwigzane z integracja europejska. Integracja z inny-
mi panstwami czlonkowskimi wymaga stworzenia wsp6lnego
punktu kontaktowego dla calych Niemiec. Oferty kulturalne#
powinny by¢ reprezentowane w stolicy®, czego Senat Berlina
nie daltby rady zorganizowac i utrzymac sam. Zwrot w kierunku
centralnego reprezentowania calego panstwa spotkat sie mie-
dzy innymi z krytyka ze strony ministrow-prezydentow krajow
zwigzkowych. Wedlug niemieckiej konstytucji to oni, wespot
z wladzami lokalnymi, byli pierwotnie w pelni odpowiedzial-
ni za wspieranie kultury. Teraz obawiaja sie — jak sie okazu-
je, stusznie — utraty kompetencji i uwagi. Co wiecej, konku-
rencja miedzy poszczegblnymi krajami zwigzkowymi byta
(i nadal jest) jednym ze Zrodel r6znorodnosci i wielosci doto-
wanej przez panstwo oferty artystycznej i kulturalnej w Niem-
czech. Ustanowienie Berlina ,,stolicg kultury” automatycznie
nadalo landom status prowincji. Zamiast do Kolonii czy Mona-
chium, Swiat zaprasza sie do ogladania tej ,.kulturalnej wizy-
towki narodu” w celu odkrycia wielkosci (kulturowego) narodu
niemieckiego®. Chociaz za struktury wsparcia sztuki i kultury
nadal odpowiedzialne sg przede wszystkim kraje zwigzkowe,
nalozenie sie finansowania projektow regionalnych i central-
nych w Berlinie zaowocowalo wyrazng koncentracjg wydarzen
kulturalnych w stolicy. Co nie mniej istotne, dogodne warunki,
takie jak niskie czynsze, sprawiaja, Ze zwlaszcza mtodsi arty-
Sci oraz wszystkie wazne galerie podazaja do berlinskiej ,,zie-
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mi obiecanej”. Drenaz ,,prowincji”, zwlaszcza ze sztuki mlo-
dej, wysokiej jakosci i eksperymentalnej, juz jest widoczny,
a w dluzszej perspektywie z pewnoscig przybierze na sile.

»Sojusz na rzecz filmu”, majacy wzmocni¢ niemiecka ki-
nematografie, ustanowiony przez ministra stanu ds. kultu-
ry Michaela Naumanna, oraz wezwanie przez parlament pu-
blicznych i prywatnych rozgto$ni radiowych do dobrowolnego
wprowadzenia parytetu ,,muzyki z Niemiec” rozpetaly debate
dotyczaca ,,monokultury” spowodowanej koncentracjg wia-
dzy. To, co niektérzy komentatorzy uwazali za rodzaj nieszko-
dliwego, sentymentalnego patriotyzmu, inni interpretowali
jako ruch w strone odnowienia nacjonalistycznych idei po-
przez rzekoma ,,Leitkultur” (niemiecka tozsamo$¢ kulturowa),
ostrzegajac przed politycznym wzbudzaniem kulturowych re-
sentymentéw. Co istotne, niemiecki rynek sztuki z niejakim
opdznieniem dostrzegt w kontrowersyjnym okreSleniu ,,nie-
miecki” pewien potencjal i zareagowal stworzeniem etykie-
tek ,Mtoda Sztuka Niemiecka” oraz ,Milode Malarstwo Nie-
mieckie”, ktére w miedzyczasie przyczynily sie do powstania
podobnych okreSlefi w poszczegblnych miastach. Na przyktad
»Malarstwo Lipskie” sprzedaje sie na miedzynarodowym ryn-
ku sztuki po prostu dlatego, ze pochodzi z Lipska. W odro6z-
nieniu od eksportowej strategii ,,Cool Britannia” (na przyktad
Mtodzi ArtySci Brytyjscy) za ,,Sztuka Niemiecka” nie stoi zad-
na znaczaca strategia marketingowa przemystu kreatywnego,
a jedynie jej czeSciowa imitacja.

Najlepszym przykladem nowej niemieckiej $wiadomo-
§ci kulturalnej, ktéra panuje w ,,Republice Berlinskiej”, jest
z pewnoscig wystawa kolekcji F.C. Flicka w Hamburger Bahn-
hof w Berlinie’. Zwigzanie polityki kulturalnej Berlina z kolek-
cjonerem pragngcym nadaé nazwisku Flick pozytywny, arty-
styczny wydzwiek, jest dyskusyjne nie tylko z punktu widzenia
polityki muzealnej, w kontekscie zawartych uméw, ale takze
pokazuje obecng po raz pierwszy w Republice Federalnej ten-
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dencje polityki narodowej do ozdabiania sie sztuka, wielka
sztuka, a przynajmniej wielka kolekcjg (zbiory Flicka sktadaja
sie z 2500 prac). Zurych nie zgodzit sie na przyjecie kolekcji oraz
muzeum (zaprojektowanego przez Rema Koolhasa), ktére F.C.
Flick chciat sfinansowac z wtasnych srodkéw?®. Jednak w Repu-
blice Berlinskiej kolekcjonera z otwartymi ramionami przyjat
burmistrz, minister stanu ds. kultury oraz kanclerz. F.C. Flick
zostal uwolniony nie tylko od swojego politycznego dziedzic-
twa, ale takze od ponoszenia kosztow budowy swojego muzeu-
m°. Co wiecej, marka Galerii Narodowej uszlachetnia kolekcje
i podnosi jej wartos¢. Dla kolekcjonera jest to uktad korzystny
z wielu wzgledéw. Skandal wokét wystawy wplynat korzystnie
na liczbe odwiedzajacych: pierwszy z siedmiu sezonéw przy-
ciggnal 300 tys. osob i jest uwazany za sukces polityki kultural-
nej. W odr6znieniu od Zurychu w Berlinie nie doszto do gwat-
townych protestow ze strony artystow i intelektualistow°.

Kolejnym rzekomym sukcesem stolecznej kultury byla za-
mknieta niedawno wystawa MoMa w Berlinie. Nowojorskie
Muzeum Sztuki Wspdlczesnej wypozyczylo 200 prac ze swo-
ich zbiordéw — rzekomo najwazniejszych $wiatowych arcydziel.
Wystawa w Neue Nationalgalerie potwierdza przewazajacy
obecnie poglad, ze w kulturze sukces zalezy od wielkosci bu-
dzetu na reklame. Zakrojona na niezwykle szeroka skale kam-
pania przyciagneta 1,2 mln odwiedzajacych oraz zapewnita 6
mln euro zysku prywatnej firmie z ograniczong odpowiedzial-
noscig, organizujgcej wystawe, i to nawet po odjeciu 4,5 mln
euro oplat za wypozyczenie dziel. Przedsiewziecie bylo moz-
liwe dzieki uiszczeniu przez rzad federalny optat zwigzanych
z ubezpieczeniem w wysokoSci 12 mln euro.

Obydwa te wielkoskalowe projekty moga by¢ uwazane za
przyktad polityki kulturalnej, ktéra wchodzi w sfere dyskusyj-
nego partnerstwa publiczno-prywatnego, opartego na zZle poje-
tej liberalizacji. Zazwyczaj okazuje sie, ze tego rodzaju partner-
stwo przynosi korzysci tylko stronie prywatnej, ktora postrzega

102

Raporty z regionéw Europy

kulture przede wszystkim przez pryzmat systemu kwot i licz-
by odwiedzajgcych, czyli jednym stowem iloSci jako miary suk-
cesu, i ktora jest w stanie zdoby¢ pokazne sumy pieniedzy,
chociaz brakuje ich na projekty politycznie pozadane. Jedno-
cze$nie eliminacja mniej ,,uzytecznych” projektow i narzedzi
wsparcia zachodzaca w wyniku takiego przetasowania wydaje
sie by¢ ogolnie akceptowana. Tak ukierunkowany rozwdj poli-
tyki kulturalnej widoczny jest nie tylko w stotecznym Berlinie,
ale takze w calej Republice Federalnej*. Jesli bedzie trwat dalej
bez przeszkdd, konsekwencja wspomnianego juz przetasowa-
nia bedzie zupelne odejscie od finansowania projektéw mniej-
szych i mniej reprezentacyjnych, badz tez takich, ktérych nie
da sie w jaki$ sposo6b ,wykorzystac”.

Dziatalno$¢ Bundeskulturstiftung (Federalnej Fundacji
ds. Kultury), zatozonej w 2002 roku, opisa¢ mozna jako prze-
ciwstawng wobec ogoblnie panujacej tendencji®. Jej misja jest
udzielanie finansowego wsparcia projektom w catej Republi-
ce Federalnej, a panujgca tu wizja kultury (nadal) polega na
umozliwianiu dziatan artystycznych i kulturalnych, ktoére nie
mogg by¢ bezposrednio wykorzystane do celéw reprezenta-
cyjnych. Czesto sa one krytyczne, dyskursywne, procesualne
lub eksperymentalne w swojej naturze. Oprocz programu te-
matycznego (na przyktad ,,Migracja”, ,,Sztuka i Miasto”, ,Wy-
zwanie 11/09”, ,,Zjednoczenie Niemiec”...) wsparcie udziela-
ne jest takze wielkoskalowym i dlugoterminowym projektom
oraz czolowym instytucjom, w tym Documenta 12, Transme-
diale, berlinskiemu Biennale czy Dniom Nowej Muzyki w Do-
naueschingen badz tez projektom indywidualnym. W porow-
naniu ze swoja starszg siostra, czyli fundacja kultury krajow
zwigzkowych z jednej strony oraz uwarunkowaniami w stolicy
z drugiej, Bundeskulturstiftung okazuje sie instytucja o najbar-
dziej postepowym profilu. Z rocznym budzetem opiewajacym
na 38 mln euro, w por6wnaniu z 8 mln euro gcznie dla funda-
cji kultury wszystkich szesnastu krajow zwigzkowych, Bunde-
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skulturstiftung jest instytucja zasobna, co stanowi dobrg wr6z-
be na przysztosés.

Jako ze w spoleczenstwie Republiki Federalnej nie nasta-
pila do tej pory zadna wyrazna polityczna reorientacja, nie
mozna tego takze powiedzie¢ o polityce kulturalnej. Niemcy
znajduja sie w okresie przejSciowym miedzy tradycjg humani-
styczng a my$leniem w kategoriach neoliberalizmu, ekonomii
i uzytecznosci. Konserwatywni kulturowo, tradycjonalni i wy-
ksztalceni politycy burzuazyjni dziatajg obok, a czasem nawet
na przekdr wymogom zarzadzania kulturg zorientowanego na
rynek, co prowadzi do sytuacji paradoksalnych: podczas gdy
parlamentarna komisja wysuwa apel o wprowadzenie zapisu
o wspieraniu kultury do konstytucji Republiki Federalnej, in-
stytucje kultury takie jak muzea s prywatyzowane i wigcza-
ne do wolnorynkowych rozgrywek, a najwazniejsi politycy
CDU z Berlina ogtaszaja, ze dni wspierania kultury przez pan-
stwo raz na zawsze dobiegly konca. Wydaje sie, ze konkret-
ne Srodki podejmuje sie nie tyle wedtug celowych wytycznych
polityki ile wedtug osobistych pogladéw kolejnych politykéw
odpowiedzialnych za kulture. Wida¢ wyraZnie, jak niewielkq
wage wielu politykdw przywigzuje do kultury i jak mato roz-
powszechniona jest idea nadawania jej funkcji na przyktad
reprezentacyjnych lub czynienia jej czeScig strategii rozwo-
ju miejskiego. Wystarczy przyjrze sie przebiegajacym obec-
nie kampaniom wyborczym oraz marketingowym strategiom
miast, w ktorych kultura zostaje albo zupelnie zapomniana,
albo sprowadzona do kilku banalnych zdan®.

Wyrazenie wsparcia kultury w liczbach sugerowa¢ moze, ze
Niemcy nadal moga mieni¢ sie narodem kultury. Ciecia w bu-
dzecie na ten cel nie sg wieksze niz w przypadku innych ob-
szarow. JeSli jednak przyjrze sie dystrybucji, staje sie jasne,
o0 jaka kulture chodzi: niemal 50% budzetu na kulture zgarnia-
ja teatry i opery; muzea i koScioly (konserwacja zabytk6w) do-
staja mniej wiecej po réwno, czyli po 15-20%; wsparcie finan-
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sowe dla artystow indywidualnych nie przekracza 1%. A wiec
przez kulture rozumie sie przede wszystkim ochrone kulturo-
wego dziedzictwa. We wspolczesnej wizji kultury, wsparcie ar-
tystow indywidualnych oraz niezaleznej produkcji artystycznej
wlasciwie nie odgrywa roli.

Nie wystarczy stwierdzi¢, ze liczba artystow sztuk wizual-
nych w Niemczech wzrasta, w tej dziedzinie ma miejsce praw-
dziwy boom. Wedtug danych funduszu ubezpieczen spotecz-
nych dla artystow (Kiinstlersozialkasse — KSK) podwoita sie
ona w ciaggu ostatnich dziesieciu lat. Sktadki na KSK uzaleznio-
ne s od dochodéw, wiec sytuacje zarobkowaq artystdbw mozna
na ich podstawie przedstawi¢ nastepujaco: 1% artystow osiaga
dochody powyzej 100 tys. euro, 83% wykazuje dochody poni-
Zej 15 tys. euro, 20% artystdw podaje dochdd ujemny, a ponad
50% nie czerpie z pracy artystycznej finansowych korzysci. Do-
chody rosng do 45 roku zycia, a nastepnie znéw spadajg*.

Analiza warunkdéw zatrudnienia artystow wskazuje, ze Kiin-
stlersozialkasse odgrywa istotng role. Za jego posrednictwem
artysci otrzymuja podstawowe ubezpieczenie spoteczne. Przy
rocznych dochodach rzedu 15 tys. euro miesieczna sktadka na
ubezpieczenie zdrowotne i emerytalne wynosi okoto 115 euro.
Jednak skoro wysoko$¢ wyplacanej emerytury uzalezniona
jest od skltadek odprowadzanych do funduszu - tak jak w przy-
padku wszystkich planéw emerytalnych — dane te wskazuja,
ze Srednia emerytura artysty ubezpieczonego w KSK rzadko
przekracza niezbedne do zycia minimum. Wiosng 2005 roku
parlamentarnej debacie nad potrzebg istnienia i funkcjg KSK
towarzyszyla burza protestébw ze strony oséb w niej ubezpie-
czonych, ktére podkreslaty istotny charakter tego ubezpiecze-
nia i ostrzegaty politykdéw przed kwestionowaniem tego mode-
lu lub jakimikolwiek zamiarami likwidacji.

Na bezposrednie wsparcie finansowe artystow sktada sie
caly wachlarz stypendiéw, nagrod i dotacji na projekty. Pan-
stwowe stypendia przyznawane sg na poziomie komunalnym
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lub kraju zwigzkowego (na przyktad pracownicze stypendium
dla artystow sztuk wizualnych w Hamburgu, 12 miesiecy, 900
euro miesiecznie); wiekszo$¢ z nich ograniczona jest limitem
wieku. Jest takze wiele 0os6b prywatnych, firm i fundacji, ktére
oferuja rozmaite stypendia. Tak samo jest z nagrodami. Wyraz-
nie widaé, ze wedrujg one zazwyczaj do odnoszacych sukcesy
artystow o wysokich dochodach. Dotacje panstwowe na pro-
jekty pokrywaja koszty produkcji, wydania katalogu i zorgani-
zowania wystawy oraz podrozy.

Wszystko to stworzy¢é moze wrazenie bogactwa ofert, jed-
nak o coraz mniej liczne okazje konkuruje ze sobg stale ro-
snaca liczba artystow sztuk wizualnych (ponad 20 tys.). Ciecia
wystepuja takze nawet w obrebie jednoprocentowego wspar-
cia produkcji artystycznej. Chociaz sg niewielkie, jesli wyra-
zi¢ je w wartoSciach absolutnych, powodujg ogromne szkody
w kontekscie biezacej produkcji artystycznej. A jak wskazuja
dane KSK, obecny poziom wsparcia i struktury rynku juz zmu-
szajg wielu artystow do zarabiania na zycie pracg na zamodwie-
nie lub poza dzialalnoScia niezalezna. Dotacje przyznawane sg
tymczasowo i w zwiazku z konkretnym projektem, nie oferujac
stalego zabezpieczenia.

Modele pracy artystow, ktore nie przypominajg klasyczne-
go schematu autor-dzielo to znaczy praktyki kolektywne, in-
terwencyjne i procesualne, nie sg objete wsparciem. Czesto
warunkiem jest stworzenie pracy lub projektu, ktéry nadaje
sie do pokazania na wystawie. Dotacje na projekty zazwyczaj
nie obejmuja wynagrodzenia za prace artysty. W przypadku
wsparcia publicznego, skomplikowane i biurokratyczne proce-
dury zwiazane z ubieganiem sie — a w przypadku decyzji pozy-
tywnej, takze z rozliczeniami — sprawiaja, ze artySci majg coraz
wiecej papierkowej roboty.

Mimo wzrostu symbolicznej wartoSci pracy zwigzanej z kul-
turg i kreatywno$cig, warunki produkcji ulegajg pogorszeniu.
W zachodnich spoteczefistwach arty$ci maja tendencje do in-
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dywidualnego organizowania sie, to znaczy bez tworzenia spe-
cjalnych grup intereséw, co spowodowane jest ideg pracy au-
tonomicznej i wedlug wlasnych celéw. Tworcy kultury dopiero
teraz zaczynajg $wiadomie rozmawia¢ o tym, jak rozumie-
ja swoja role, i tworzy¢ zwiazki miedzy niezalezng pracg arty-
styczng a gospodarka kultury okre$lang przez polityke i han-
del”. Tworzenie organizacji politycznych czy wspoétdziatanie
z innymi ruchami zwalczajacymi neoliberalizm i stawiajacymi
mu opdr oznacza dla nich porzucenie chronionej przestrzeni
»sztuki” i kojarzonych z nig konwencji.

Nikt poza samymi twércami kultury nie bedzie miat obo-
wigzku pytania o role, jaka odgrywa lub powinno odgrywac to,
co robig dla spoteczenstwa, dla kogo i w czyim interesie pra-
cuja i kto powinien na to tozyc. Rynek jest zadowolony, jesli
wchlonie cokolwiek beztroskiego albo pasujgcego do roman-
tycznego i burzuazyjnego wizerunku artysty. Doskonatym przy-
kladem tej reakcyjnej tendencji jest sukces artysty Jonathana
Meese®®. O programie najwiekszych i najwazniejszych wystaw
decyduje kilka galerii dziatajacych na skale globalna. Spotecz-
ny kompromis pozwalajacy artystom na luksus tworzenia dziet
dostepnych tylko nielicznym ma zostac¢ stracony z powodu
przewagi ekonomicznych modeli my$lenia i dziatania. Niegdy$
pluralistyczna produkcja sztuki ma za$ zostac zredukowana do
poziomu, na ktérym mozliwe jest nadanie jej jakiej$ funkcji.

Pozostajg jedynie samoorganizacyjne mikrosystemy, w ra-
mach ktorych artySci uczg sie jak rozwija¢ swojg wlasna dzia-
talnos¢ polityczng i niezalezno$¢ opinii. Przyktady tego rodza-
ju ,,miejsc” to ksiegarnia i wydawnictwo b-books® w Berlinie,
gdzie regularnie odbywaja sie debaty; The Thing Frankfurt®,
czyli zlozona sie¢ obejmujgca strone internetowa, blog, liste
mailingowa i galerie, w ramach kt6rej maja miejsce wydarzenia
dotyczace lokalnej polityki kulturalnej we Frankfurcie oraz teo-
rii sztuki; oprocz tego dziata jeszcze lista mailingowa [echo] po-
Swiecona sztuce, krytyce i polityce kulturalnej w Hamburgu?,
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poprzez ktdrg kilkuset producentéw kultury tworzy zaréwno
cyfrowa, jak i lokalng platforme wymiany informacji i pogla-
doéw; magazyn sztuki ,starship”?, z sukcesem wydawany przez
kolektyw od 1998 roku. Chodzi o rozwijanie (biernej) umiejet-
nosci czytania wesp6t z (czynng) umiejetnoscig pisania, co sta-
nowi ceche charakterystyczng ,,matych mediow”=.

W niedalekiej przysztosci Republika Federalna Niemiec za-
traci sie zupelnie w neoliberalizmie. Humanistyczng tradycje
pozostawi w tyle, ale nadal bedzie mienic sie ,narodem kultu-
rowym” ze wzgledu na kilka niemieckich gwiazd obecnych na
rynku sztuki. Co najmniej polowa muzebw, teatréw i oper zosta-
nie zamknieta. Tym, ktdre ocaleja, odebrana zostanie zdolnos¢é
do pelnienia funkcji ,,centrow wspomagajgcych transwersalne
praktyki komunikacyjne” i zaczng do zludzenia przypominaé
centra rozrywki lub wesote miasteczka, ktérych misjg bedzie
zabawianie rzesz ludzi*. Sztuka bedzie wszystko co kreatyw-
ne i nadajace sie na sprzedaz. Rynek kontrolowac bedzie sie¢
ekonomicznie skutecznych menedzeréw kultury. Magazyny ar-
tystyczne stuzy¢ beda tylko i wylacznie napedzaniu sprzeda-
zy. Artysci nie zging, ale beda musieli zarabia¢ na zycie w rze-
czywisto$ci niepewnego zatrudnienia i w gorszej sytuacji, jako
producenci kultury. Nie beda juz potrzebni w roli ,,narodowych
mistrzéw”. Nadal jednak z wlasnej woli prowadzi¢ beda walke
o znaczenie sztuki i ulepszenie struktur.

PRZYPISY

' Por. artykul Das hat Humboldt nie gewollt autorstwa bytej minister kultury Nidy-
-Riimelin w ,,Die Zeit” 2005, nr 10.

2 ,Nardd kulturowy” to osiemnastowieczne pojecie okreslajace, w dostownym
sensie, ludzi zyjacych w réznych panistwach, ale potaczonych poczuciem wsp6l-
noty genealogicznej, jezykowej, kulturowej i historycznej.

3 PISA to poréwnawcze badanie poziomu zakresu kompetencji w czytaniu, mate-
matyce i naukach przyrodniczych. Zestawione z innymi krajami, Niemcy wypa-
dajaq znacznie ponizej $redniej OECD. 20% uczniéw czyta stabo lub bardzo stabo.
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Wyniki te wywotaly w Niemczech szok.

4 Stoteczny Fundusz Kultury rokrocznie przyznaje w Berlinie, jako federalnej sto-
licy, dotacje o tacznej wysokoSci 10,2 mln euro celem wsparcia istotnych niecy-
Kklicznych dziatan i wydarzen.

5 Berlin jest zaréwno krajem zwigzkowym, jak i stolica Republiki Federalnej Nie-
miec. Po zjednoczeniu parlament niemiecki zadecydowal w 1991 roku o odebra-
niu statusu miasta stotecznego Bonn. Od 1999 roku w Berlinie siedzibe ma par-
lament i rzad.

¢ To wyrazenie zostalo uzyte przez ministra stanu ds. kultury Michaela Naumanna.
7 Kolekcja Flicka gromadzi sztuke wspdlczesna. Jej nazwa pochodzi od nazwi-
ska F.C. Flicka, wnuka Friedricha Flicka, skazanego za zbrodnie wojenne w pro-
cesach norymberskich. Kolekcja zostala powiekszona dzieki zyskom z wojny
i wykorzystywania robotnikdéw przymusowych. Spadkobierca nie przyjmuje od-
powiedzialnosci za przeszlo$¢ swojej rodziny oraz pochodzenie fortuny i dotych-
czas nie przekazat zadnych pieniedzy na fundusz rekompensacyjny dla zyjacych
jeszcze, bylych robotnikéw przymusowych w przedsiebiorstwie Flicka w Trzeciej
Rzeszy.

8 Wiasciciel kolekeji zrezygnowat z planow ulokowania jej w Zurychu wskutek
gwaltownych protestow ze strony artystéw i intelektualistow.

9 Pokazywanie kolekcji Flicka przez 7 lat kosztowac bedzie miasto 6 mln euro,
wysuptanych dzieki ,,zmianie priorytetéw” biezacego budzetu.

o Jedna z akcji protestacyjnych przeciwko kolekcji Flicka, por. http://www.
flickconnection.de/.

" Na przyklad Muzeum Tamm w Hamburgu: miasto zainwestowato 30 mln euro
w muzeum morskie mieszczace kolekcje prywatng w ramach umowy gwarantu-
jacej jej wiascicielowi uprzywilejowana pozycje.

2 http://www.bundeskulturstiftung.de/.

13 Kolejnym projektem indywidualnym, o ktérym warto wspomnie¢, chociaz nie
jest do konica typowy ze wzgledu na swoj reprezentacyjny charakter, jest ,,si-
gnandsight” (http://www.signandsight.com), czyli anglojezyczna wersja inter-
netowego magazynu ,,Perlentaucher”, publikujacego codzienne podsumowania
poruszanych tematéw i opinii zawartych w dodatkach kulturalnych niemiec-
kich gazet. Publiczne $rodki z budzetu poczatkowego w wysokosci 1,4 mln euro
wspierajg niemieckie dziennikarstwo kulturalne, ktére w ten sposéb samo staje
sie kulturalnym projektem stuzacym reprezentowaniu Niemiec w Swiecie.

4 Panstwo chroni i wspiera kulture” — tak miatby brzmie¢ zapis w artykule 20b.
s Hamburg Marketing AG, Die Stadt als Marke, Hamburg Wachsende Stadt.

16 Kiinstlersozialkasse (KSK — fundusz ubezpieczen spotecznych artystéw) po-
wstal w 1983 roku i zapewnia ubezpieczenie zdrowotne oraz emerytalne niezrze-
szonym artystom i znajdujacym sie w podobnej sytuacji dziennikarzom. KSK
pokrywa do 50% kosztow ubezpieczenia. Pieniadze pochodza z funduszy Rza-
du Federalnego (20%) oraz skladek na ubezpieczenie spoleczne artystow (30%)
uiszczanych przez wszystkie instytucje regularnie zlecajace prace artystom
i dziennikarzom (muzea, galerie itd.).

7 http://www.ateliereuropa.com/.

18 Pierwotnie znany jako twérca wieloczeSciowych $mieciowych panoram i insta-
lacji powstajacych w maniakalnie niewinnej, tworczej furii, obecnie jednak do-
starcza na rynek dekoracyjne malarstwo olejne i mit o swoim geniuszu.
 http://www.bbooks.de.
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2 http://www.thing-frankfurt.de.

2 http://soundwarez.org/pipermail/echo/.

2 http://www.starship-magazine.org.

= Inke Arns, Netzkulturen, Hamburg 2002.

2 Por. The Spaces of a Cultural Question, 2004 [e-mailowy wywiad z Brianem Hol-
mesem przeprowadzony przez Marion von Osten], http://www.republicart.net/
disc/precariat/holmes-osteno1_en.htm.
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STAMBUL

ZAGADNIENIE ,INNOSCI”
ZBANALIZOWALO SIE,

ALE PROBLEM POZOSTAL
E-MAILOWY WYWIAD

Z HUSEYINEM BAHRIM ALPTEKINEM
PYTANIA: RAIMUND MINICHBAUER

Chciatbym rozpoczq¢ od panstwowej polityki kulturalnej. Jakie
bedgq jej gtowne osiggniecia (ogblnie oraz w dziedzinie wspol-
czesnych sztuk wizualnych) w Turcji na szczeblu krajowym i re-
gionalnym do 2015 roku? I jak podejdzie ona do zréznicowania
regionalnego?

Mysle, ze na turecka polityke kulturalng powinniSmy spu-
Sci¢ zastone milczenia. U nas nigdy nie byto i nigdy nie be-
dzie czegos takiego, lecz ta sytuacja stuzy sztuce wspdtczesnej,
a zwlaszcza jej czeSci wizualnej. Powodem jest tradycja pan-
stwowego monopolu oraz rzgdowe strategie sprawowania wia-
dzy, obejmujace takze sprawy zwigzane z r6znicami interregio-
nalnymi. Panistwo wspdipracuje z artystami, ktérych uwaza za
swoich odpowiednich reprezentantéw: postugujacymi sie kon-
wencjonalnymi strategiami, wywodzacymi sie z tradycji mo-
dernizmu, akademikami, ukierunkowanymi na panstwo rzez-
biarzami i malarzami, ktérzy tworza ,,piekng sztuke, sztuke
nowoczesng” — to wszystko.

Panstwo wspiera jednak takze niektére dwustronne projek-
ty miedzynarodowe. Ale nie pomaga scenie artystycznej na-
wet w Stambule czy Ankarze, a co dopiero w innych regionach.
Niektdrzy artysci zblizeni do $rodowiska ksztaltujgcego polity-
ke kulturalng panstwa oraz do rzadu zawsze mogli liczy¢ na
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wsparcie, ale to zupelnie inna ,,ontologia”, a my nie méwimy
przeciez o makramach, czyz nie?

Jaki wptyw wywierajq sponsorzy prywatni i korporacyjni na dzi-
siejszq scene artystycznq i co bedzie sie dziato w tym wzgledzie
w przysztosci?

Sytuacja w kwestii wplywu sponsordéw prywatnych i korpo-
racyjnych na scene artystyczng ulega nieznacznej poprawie,
ale udzielanie pelnego wsparcia jest w dalszym ciggu rzadko-
Scig. W dodatku zawsze obwarowane jest warunkami. Przyzna-
je sie je wedlug subiektywnego, arbitralnego i zmiennego klu-
cza, jak rowniez ze wzgledow pragmatycznych lub na chybit
trafil. Mozna je otrzymac, a pdzniej stracic, gdy zostanie wyco-
fane bez konkretnej przyczyny. Sponsoringu nie regulujg zad-
ne zasady ani etyka.

Nigdy nie wiadomo, co wydarzy sie w przysztoSci. Ewentu-
alny kryzys gospodarczy pocigga za soba kryzys kultury, a ten
z Kkolei kryzys spoteczny oraz paranoje, i wtedy mozna juz za-
pomniec o sztuce. Wzmaga sie wrogo$¢ wobec sztuki (stajgcej
sie nagle symbolem marnotrawstwa i niechetnie wspieranej
w czasach kryzysu). Media zawsze pomagaly sztuce bardziej ze
wzgledu na sponsor6w lub zgodnie z wlasnymi, lokalnymi in-
teresami, niz odnoszac sie do kwestii globalnych. Uwaza sie tu,
ze nawet globalizm wyznacza nam role zamknietej, intrower-
tycznej i w gruncie rzeczy feudalnej kultury. Bogaci wspieraja
bogatych, a biedni sg pragmatyczni...

Chociaz sponsorom prywatnym i korporacyjnym idzie to
jeszcze wolno, zaczynajag nabywaé Swiadomo$é globalne-
go, miedzynarodowego i ideologicznego paradygmatu sztuki
wspolczesnej oraz jej roli i zwigzkoéw z polityka kulturalng Unii
Europejskiej. Zdajg sobie sprawe z rosnacej sity sztuki jako na-
rzedzia komunikacji w mediach. To paradoksalna, lecz napa-
wajaca nadzieja wrozba na przysztosé. Z drugiej jednak stro-
ny, kapitalizm zwykle wchiania subkultury, popkultury i inne
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marginalne przejawy miejskiego zycia, o ktérych sztuka wspot-
czesna opowiada, ktérych dotyczy i w ktérych uczestniczy.
W tym sensie sponsoring jest zarbwno wyrazem inteligencji,
jak i oportunizmu. Wierze, ze w przyszlosci sztuka bedzie mo-
gla liczy¢ na wieksze wsparcie ze strony sponsoréw. Lezy to
w ich wlasnym interesie.

Pozycja Turcji na miedzynarodowej scenie artystycznej zostata
osiggnieta dzieki wydarzeniom w rodzaju Biennale w Stambu-
le. Jakim zmianom bedzie ulegac ta pozycja w nastepnym dzie-
siecioleciu?

To prawda, Ze nasza pozycje uksztaltowato gléwnie Biennale
w Stambule. Momentem szczytowym byla impreza w 1992 roku,
ktora po raz pierwszy zostala obliczona na przyciagniecie uwa-
gi Swiata do Stambulu, a nawet do innych regionéw, jak Batl-
kany, Rosja, Europa Poludniowo-Wschodnia. Kolejne edycje,
w ktérych uczestniczyli zagraniczni kuratorzy i miedzynarodo-
wy tlum os6b zawodowo zwigzanych ze sztuka, odegraty wiel-
ka role, a Stambutl stopniowo przyciagal coraz wieksza uwa-
ge, dzieki egzotycznej atmosferze i wschodzacym gwiazdom
sztuki. Wierze, ze Biennale w Stambule, bez wzgledu na swoja
strukture, stanie sie jedng z wazniejszych instytucji o trwaltym
miedzynarodowym zasiegu, tak jak Festiwal Filmowy, Muzycz-
ny, Jazzowy i Teatralny — wszystkie organizowane przez IKSV
(Fundacja Kultury i Sztuki w Stambule), czyli prywatng orga-
nizacje wspierang z pieniedzy publicznych i pochodzacych od
sponsorow. Czym jest jednak w tym kontekscie trwaly miedzy-
narodowy zasieg? Do tej pory, to znaczy w ciggu ostatnich dzie-
sieciu lat, odbylo sie takze wiele innych festiwali muzycznych
i filmowych, oprocz tych organizowanych przez IKSV. W na-
stepnym dziesiecioleciu bedzie miato miejsce wiecej wydarzen
zwigzanych ze sztukg wspotczesng. W ciggu ostatnich pieciu
lat Projekt 4L i Centrum Sztuki Wspblczesnej Platform zyska-
ly range waznych instytucji na scenie wspotczesnych sztuk wi-

113

wauaid]y wiyeg waulkasny z peimAm Amojiew-3 jeisozod wajqoid aje ‘1S ojemozijeueqz 1asouul” ajuajupebez



Stambut

Europejskie polityki kulturalne 2015

zualnych. Ta druga to jedyne w Stambule miejsce cieszace sie
na Swiecie uznaniem jako centrum sztuki, archiwum i insty-
tucja goszczaca zagranicznych rezydentow. W miedzyczasie,
od 2000 roku kilku artystébw rozwijato kolektywne projekty,
marginalne sieci kontaktéw i pozarzadowe organizacje arty-
styczne, dzialajace bez finansowego wsparcia, wylacznie dzie-
ki indywidualnym inicjatywom i solidarnosci, zbierajac Srod-
ki wérdd przyjaciot i tak dalej. Niektoére upadly wskutek braku
pieniedzy, a niektérym zabraklo motywacji i energii, inne za$
zaprzestaly walki i daly sie wchionaé przez silniejsze i atrak-
cyjniejsze sieci. Miedzynarodowa atmosfera i klimat Biennale
przyczynily sie do powstania alternatywnych struktur, wyda-
rzen, zwigzkow artystow i publikacji. Niestety Biuro Podr6zy
Stoni Morski, czyli artystyczny kolektyw znany lokalnie jako
»loft”, ktory zalozylem w 2000 roku, takze zakonczyt regular-
na dzialalno$¢ w 2004 roku z powodu probleméw finansowych
ilokalowych. Trwa nadal tylko w ramach projektéw miedzyna-
rodowego wspoéldziatania.

Jakie sq wydarzenia i doSwiadczenia zwiqzane ze wspolpracq
Turcji z Uniq Europejskq w dziedzinie polityki kulturalnej i pro-
gramow finansowania? Co przyniesie przyszto$c¢?

Wspotpraca Turcji z Unig Europejska w dziedzinie poli-
tyki kulturalnej i programéw finansowania przezyla w ostat-
nich latach okres gwaltownego rozwoju dzieki programom
rezydencyjnym, miedzynarodowym wystawom, sympozjom
i konferencjom. Wiele dzieje sie na scenie artystycznej w Stam-
bule, a nawet na tureckiej prowincji, zwlaszcza w Diyarbaki-
rze i Izmirze. To cudowne przyspieszenie jest kwestig ztozona
i wielowymiarowa. Prawdopodobnie na calych Batkanach wy-
stepuja podobienstwa i rodzaj wspdlnej racji bytu. Wpisuje sie
to w strategie ideologiczng i polityczng tworcow europejskiej
polityki kulturalnej. Wybieraja oni rézne regiony w réznym
czasie, na przyklad najpierw Batkany, pdzniej BoSnia, Albania,
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Kosowo, Kaukaz (Gruzja, Armenia, Azerbejdzan, a nawet Cze-
czenia), kandydujaca do cztonkowstwa w Unii Turcja oraz re-
gion zamieszkiwany przez Kurdéw, zwlaszcza Diyarbakir i oko-
lice. Wlasciwie abstrakcyjne wydzielenie regionu nazywanego
Europa Poludniowo-Wschodnig miato miejsce w ciagu ostat-
nich dziesieciu lat, jednak szczerze méwigc, nie zrealizowano
zadnych projektéw na wysokim poziomie. Decyzja o wyszcze-
g6lnieniu tego regionu nie zostala podjeta tylko w oparciu
o przestanki gospodarcze, geograficzne i polityczne, ale takze
z powodu potrzeby ,innosci” wzgledem Europy. Stad takze po-
trzeba polityki kulturalnej w egzotycznych, folklorystycznych,
etnicznych, marginalnych i peryferyjnych ramach. Kwestia ,,in-
nego” i ,inno$ci” omawiana jest od pietnastu lat i zdazyla juz
ulec banalizacji, ale problem pozostal. Niektore instytucje ma-
nipulowaly interesujacymi projektami wysunietymi przez ar-
tystow z regionu, aby dostosowaé je do administracyjnych
potrzeb zwigzanych z wydatkowaniem, zamiast realizowac
przedsiewziecia, ktére nadalyby artystycznej scenie regionu
dynamike. OczywiScie mobilno$¢ artystow i intelektualistow
z regionu gwarantowana w tych ramach jest niezwykle istot-
na, ale pod warunkiem, Ze nie doprowadza do ciggtego kraze-
nia tych samych os6b w artystycznym obiegu w ramach swego
rodzaju turystyki konferencyjnej. Zaprasza sie ludzi na deba-
te i odrobine zabawy, ale rzadko umozliwia to silng i indywi-
dualng ekspresje. Zamiast tego udaje sie organizowac jedynie
bezuzyteczne warsztaty i powtarzane bez konica grupowe po-
kazy. Sympozjow i for6w nie wieficzy zazwyczaj Zzadna postpro-
dukcja czy tez wskazanie kierunkéw dzialania na przysztoSé.
Te same organizacje powtarzajq te same spotkania w doktad-
nie tych samych miejscach. Sieci sg tworzone i promowane,
ale pozostaja niedostepne ze wzgledu na zbiurokratyzowang
strukture administracyjng i zargon. Takie podejscie nie stymu-
luje artystow do realizowania swoich kreatywnych projektow.
W gruncie rzeczy, ich pomysly i kreatywne propozycje pozosta-
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ja w stanie zawieszenia i sg czasem wykorzystywane przez wla-
dze w celu wyjscia naprzeciw innym interesom finansowym.

Moje doSwiadczenia zwigzane z uczestnictwem w takich fo-
rach czesto konczyly sie poczuciem ogromnej frustracji, a na-
wet depresji. Jeden z moich projektow realizowanych z kolek-
tywem Biuro Podrézy Stoni Morski, zatytulowany Juliusz Verne
i Morze Czarne prezentowany byl przy okazji kilku sympozjow
i foréw, ale w koncu zostat przejety bez pozwolenia, zmanipu-
lowany i wlaSciwie odebrany mi, aby mozna go byto wykorzy-
sta¢, starajac sie o dofinansowanie z Unii Europejskiej'. Zostat
wybrany i wyasygnowano na niego ogromny budzet. Ja zosta-
tem zredukowany do roli obserwatora mojego wlasnego projek-
tu, ktéry obecnie niewiele ma wspoélnego z pierwotnym pomy-
stem, gromadzi innych partneréw i koncentruje sie na innych
sprawach, po prostu w ramach wydawania pieniedzy na bezu-
zyteczng inicjatywe. Niestety, trwa to od trzech lat. Wszystkie
wysitki nasze i naszych partner6w w regionie, jak rbwniez piec¢
lat pracy i wizji poszto na marne. Wiem, ze pomystéw nie obej-
muja prawa autorskie, a dlugie postepowanie prawne ma za-
wsze zabojczy wplyw na motywacje artysty. Cata sytuacja po-
chloneta wiele energii i doprowadzita niestety do przerwania
projektu, ktéry mogt okazaé sie owocny.

To tylko moje ekstremalne, osobiste doSwiadczenie, a wspot-
praca innych programoéw z artystami i inicjatywami ukladata
sie bardziej pomysSlnie. Coraz wiekszy nacisk ktadzie sie jednak
na ramy instytucjonalne. Inicjatywom artystycznym i kolekty-
wom brakuje niestety mozliwoSci nieskrepowanego dziatania
i motywacji. Juz przy powstaniu maja charakter marginalny,
gdyz nie mozna ich wpasowac¢ w ramy dwustronnej wspotpra-
cy. Wiele inicjatyw po prostu wypala sie.

W przysztos¢ patrze jednak z optymizmem. Przede wszyst-
kim w Stambule rezyduje wielu artystow z zagranicy. Miasto
odwiedza wielu przedstawicieli europejskich instytucji i ku-
ratoréw, ktérzy zostaja tu na dluzej, by pracowac i realizowaé
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réznorodne projekty we wspolpracy z miejscowymi artysta-
mi. Maja okazje odkry¢ zré6znicowana, lokalng dynamike, al-
ternatywne struktury i pozna¢ wspolczesng scene artystyczng,
jej historie i kontekst. Dzialajace w dwoch kierunkach progra-
my rezydencyjne sg niezwykle istotne, zwlaszcza jesli pozwa-
laja odwiedzaé nas artystom z zagranicy. Mieszkajg oni tutaj
i na prowincji, a po powrocie moga powiedziec o tutejszej sy-
tuacji wiecej.

Jesli chodzi o przysztos¢, dynamika jest zr6znicowana, ale
postep odbywa sie w dosy¢ szybkim tempie. Wielu mtodych ar-
tystow ma szanse wystawia¢ za granicg oraz korzysta¢ z mo-
bilnosci dzieki programom rezydencyjnym i projektom. Wszy-
scy moga rozwijac sieci kontaktow i komunikowac¢ sie dzieki
internetowi. Jest wielu artystow, ktérzy zamieszkali w Stambu-
le i promujg r6zne aspekty miejscowej sceny i wizji artystycz-
nej. Starania Turcji o czlonkostwo w Unii Europejskiej zwiek-
szyly przejrzysto$¢ i wzmogly interakcje miedzy miejscowymi
artystami. Niestety, inicjatywy pozarzadowe wciaz nie rozwi-
jajg dziatalnoSci na wieksza skale. Co dziwne, wiekszo$¢ ich
wysitkow skupia sie na poszukiwaniu Srodkdéw na rozwigzanie
lokalnych probleméw i konfliktéw, a nie finansowanie ambit-
nych i wizjonerskich projektow.

Akademicy czesto wykorzystujg swoj status i site, zeby sze-
rzy¢ elitaryzm. Uniwersytety powinny traktowaé artystdbw na
réwnych warunkach w derridiafiskim rozumieniu. Akademia
przedktada lokalng stabilizacje nad mobilno$¢ i wymiany mie-
dzynarodowe.

Jesli chodzi o przyszlos¢, lepiej postawi¢ na silng europej-
ska obecno$¢ w Turcji, niz liczy¢ na gotowe i abstrakcyjno-kon-
ceptualne podejScie intelektualne.

Jakie przeciwstrategie stosowane w dziedzinie kultury mogtyby

postuzy¢ za model do nasladowania dla nowych form samoorga-
nizacyjnych i ponadnarodowej wspétpracy; nowe strategie grup

17

wauaid]y wiyeg waulkasny z peimAm Amojiew-3 jeisozod wajqoid aje ‘1S ojemozijeueqz 1asouul” ajuajupebez



Stambut

Europejskie polityki kulturalne 2015

feministek, antyrasistow czy Kurdoéw, znajdowanie nowych drog
sprzeciwu wobec logiki statej zaleznosci krytyki od kapitalizmu?

Te przeciwstrategie sg zazwyczaj ulotne i szybko sie wyczer-
puja. Wiekszos¢ z nich to oportunistyczne poszukiwanie dro-
gi wyjscia i mozliwosci ucieczki. Kazdy wie, ze Europa i $wiat
ze wspotczuciem stuchajg skarg na dyskryminacje. Porusza-
nie kwestii politycznych, ideologicznych i etnicznych to lep-
sza furtka do sukcesu niz sama praca. Ten dysonans zastawia
na artystow dziwng putapke. Oczekuje sie, ze oni sami lub ich
sztuka bedzie feministyczna, antyrasistowska, kurdyjska i tak
dalej. By¢ moze w koncu wejdg we wspoblczesne globalne sie-
ci kontaktéw, uzyskaja mobilnos¢ i mozliwo$é uczestnictwa
w wielu wystawach grupowych, wszystko to jednak w pewnym
podyktowanym im kontekscie. Na tym witasnie polega ryzyko
wpadniecia w owa pulapke. Jednakze owa ,,inno$¢” stanowi
kategorie wspolna zaréwno dla artystow, jak i tych, ktorzy za-
mawiaja i finansujg dzieta sztuki. Nie oznacza to jednak, ze nie
istnieja szczere prace. Mamy do czynienia z r6znymi ontolo-
giami oraz wiekszymi mozliwoSciami komunikacji w ramach
wiekszej liczby sieci i platform kultury.

Jak bedzie sie rozwija¢ ogoélna sytuacja w kwestii publicznego
finansowania wspélczesnych sztuk wizualnych?

Struktura finansowania i wspierania projektow jest hierar-
chiczna. Jedni aplikuja, drudzy oferuja; jedni skladajg propo-
zycje, drudzy odpowiadaja; jedni pytajg, drudzy proponujg
kompromis; jedni sobie zyczg, drudzy negocjuja. Wymaga sie,
by kandydaci byli tacy a tacy, wiec oni twierdza, ze tacy wia-
$nie sa. Ich pozycja podlega kontroli, wiec muszg sie do tego
ustosunkowac. Wymaga sie, by byli ,,innymi”...

Ten paradygmat powinien ustapi¢ miejsca perspekty-
wie krytycznej, wymagajacej dialogu w kwestii umiejscowie-
nia i oméwienia sytuacji. Skoro sztuka stanowi odmienng for-
me wiedzy, dialog kultur i strategii kulturalnych powinien by¢
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oparty przede wszystkim o bycie ,,tym samym”, a nie tym ,,in-
nym”. Pominiete zostang w ten sposob funkcje hierarchiczne,
ktore prowadza do ignorancji i konfliktu. Kazde wydarzenie ar-
tystyczne odnosi sie do konkretnego zakresu wiedzy, a sposob
zdobycia tej wiedzy jest szalenie istotny. Ma charakter krytycz-
ny i polityczny, jest dzialaniem, a to takze element wiedzy. Dla-
tego tez na wszystkich szczeblach (kuratorskim, finansowym,
kreatywnym, postprodukcyjnym i tak dalej) powstawania pra-
cy i wiedzy potrzebny jest ozywiony dialog. W przeciwnym ra-
zie goScinnosc¢ tatwo moze sie gwalttownie przerodzi¢ we wro-
g05¢, co sprawia, ze tracimy sztuke z pola widzenia.

Dla przyktadu dobrze opisaé jakie§ wydarzenie artystyczne,
takie jak wystawa grupowa otwarta 8 lipca 2005 roku w Ber-
linie, w Martin Gropius Bau, zatytulowana Urban Realities:
Focus Istanbul. Ma ona przedstawiac¢ rézne twarze i kontek-
sty kulturowe miasta, ktére stara sie o wejscie do Unii Euro-
pejskiej oraz podnies¢ prestiz silnej, wschodzacej sceny sztuki
wspolczesnej. Do udziatu zaproszono czterdziestu artystow ze
Stambutu i czterdziestu z zagranicy. Wiekszo$¢ z nich pracowa-
ta juz w Stambule lub koncentrowata sie na nim w swoich dzia-
faniach, ale niekt6rzy nigdy wcze$niej nie odwiedzili miasta.
Kuratorzy i organizatorzy twierdzili, Ze nie jest to jedna z tych
,2harodowych” lub ,regionalnych” wystaw poSwieconych Tur-
cji, Stambutowi czy Batkanom.

Do pewnego momentu wszystko szto dobrze, jednak w po-
towie drogi do zrealizowania projektu niekt6rzy artySci zaczeli
skarzy¢ sie na problemy ze strukturg, ograniczeniami koncep-
tualnymi i kuratorskimi oraz aspektem finansowym przed-
siewziecia. Wzmozona wymiana e-maili wsrod artystéw i ku-
ratorow doprowadzila do zorganizowania w Stambule serii
spotkan, na ktoérych obecni byli niektérzy tamtejsi artysci.
W toku tego procesu komunikacyjnego, lub braku komunika-
cji, z projektu wycofalo sie kilku artystow, kuratoréw ze Stam-
butu oraz pisarz.
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Niestety, koordynatorzy projektu, kuratorzy i organizato-
rzy wzieli to za bojkot i nie starali sie poznaé i zrozumie¢ mo-
tywow takiego postepowania. Przyczyn nie potraktowano po-
waznie i uznano je za forme buntu kulturalnego. Tak naprawde
odchodzacy artySci nie podjeli decyzji wspoélnie, ale zbiegly sie
one w czasie. Kazdy z nich mial swoje wlasne powody natu-
ry konceptualnej, kulturowej, ideologicznej, etycznej, kura-
torskiej i finansowej. Nie uznano jednak, ze kazdy sam pod-
jal decyzje zgodna ze swoja wtasng osobowoscig artystyczna,
lecz wszystkich wrzucono do jednego worka jako rebeliantow.
Zaden z nich nie otrzymatl indywidualnego e-maila, a jedynie
wiadomosci og6lne skierowane do wszystkich, réznigce sie je-
dynie nazwiskiem adresata.

Nie bylo to tak naprawde dziatanie kolektywne, a w ten spo-
s6b moga potoczy¢ sie losy podobnych projektéw o ryzykow-
nej, Sliskiej i dyskryminujgcej strukturze. Projekt zostat nieste-
ty zrujnowany. To co miato by¢ przedsiewzieciem przyjaznym
i tchngcym go$cinnoScig Stambutu, jego kultury i artystow, za-
mienilo sie w festiwal kulturowej wrogosci, tylko i wylgcznie
z powodu braku dialogu miedzykulturowego oraz przez hierar-
chiczna strukture polityki kulturalnej. Wystawa to tylko wysta-
wa. A jednak nie...

PRZYPISY

! Projekt Juliusz Verne i Morze Czarne oparty jest na idei ,,Wspolnej Rzeczywisto-
$ci, Wymiany Artystycznej i Solidarno$ci Miedzyregionalnej”. To ptywajace labo-
ratorium podazajace fikcyjna trasa podrozy Juliusza Verne’a nad Morzem Czar-
nym (w tym w Moldawii i na Kaukazie) w jego powiesci Uparty Keraban. Projekt
zostat przejety bez pozwolenia przez Appollonie (agencje Poludniowo-Wschod-
niej Wymiany Kulturalnej) z siedzibg we francuskim Strasburgu, ktéra zlozyla
wniosek w ramach programu Kultura 2000. Kiedy kandydatura zostala przyjeta,
projekt zmieniono nie do poznania.
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0SLO

IDEOLOGIE DO NIEUSTANNEGO
KWESTIONOWANIA

TONE HANSEN

Rok 2005 moze okazaé sie punktem zwrotnym w rozwoju nor-
weskiej i skandynawskiej sceny artystycznej. Nie chodzi tyl-
ko o obchody setnego jubileuszu norweskiej pafnstwowo-
Sci, ktérych program polityczna prawica od razu oskarzata
o nadmiar narodowego samokrytycyzmu oraz niedohdér zaba-
wy i rozrywki. W ciggu ostatnich trzech lat sporzadzono wie-
le biatych ksigg, a wdrozenia doczekata sie duza liczba planéw
strategicznych w dziedzinie rozwoju sztuki. Na horyzoncie za-
rysowuje sie nowe podejécie do polityki artystycznej (i spo-
lecznej), dzieki Bialej Ksiedze nr 48 (Polityka Kulturalna do
2014) oraz strategii wspodtpracy Norwegii z panstwami potu-
dnia w sprawach kultury i sportu’, zaktadajacej systematycz-
ng prywatyzacje socjaldemokratycznych pozostaloSci oraz
miedzynarodowg promocje Norwegii jako kraju odpowiedzial-
nego ekologicznie, dzialajgcego na rzecz pokoju i przyktada-
jacego duza wage do kultury. Nie wspomina sie o norweskich
zolnierzach walczacych w amerykanskiej wojnie w Afgani-
stanie lub inwestowaniu zyskow z wydobycia ropy naftowej
w szkodzace $rodowisku hodowle ryb w Chile. W 2003 roku
Norwegia zapragnetla sta¢ sie jednym z najbardziej innowa-
cyjnych krajow w Europie. W 2015 moze mie¢ to nastepujace
konsekwencje:
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» Pafistwowe wsparcie finansowe dla sztuki osiggnie poziom
wiekszy niz kiedykolwiek. Wiekszo$¢ Srodkéw dystrybuowa-
na bedzie przez organizacje takie jak Forum Kultury i Biz-
nesu oraz bezpoSrednie inicjatywy polityczne i tymczasowe
projekty obejmujace na przyktad pomoc krajom potudniowej
potkuli. Panstwo bedzie posrednio wspiera¢ prywatne przed-
siebiorstwa poprzez ulatwianie wymiany kulturalnej zwig-
zanej z zakrojonymi na szeroka skale projektami w krajach
Trzeciego Swiata, jak réwniez poprzez wspbldziatanie mie-
dzy krajami nordyckimi w ramach Nordyckich Stowarzyszen
Tworczych, czyli zwigzanych z biznesem foréw wymiany kul-
turalnej. Réznice miedzy podstawg ideologiczna i komercyj-
ng ulegnag zatarciu.

» Zasada niezaleznoSci stanie sie utrudnieniem zaréwno dla
instytucji, jak i dla artystow, poniewaz, co paradoksalne,
niezalezno$¢ ofiarowywana bedzie w zamian za wypelnia-
nie nakazéw. Zamiast zrezygnowac ze swoich instytucji, pan-
stwo bedzie sie usilnie starato je wykorzystaé. Zgodnie z ra-
dykalng zmiang priorytetow panstwa i metodami poprawy
wydajno$ci w sektorze publicznym, sektor kulturalny takze
bedzie musial przyswoic zarzadzanie poprzez cele. Stanie sie
ono czyms$ naturalnym w sytuacji gdy panstwo, ktore wspie-
ra, oczekuje w zamian wplywu na spoteczefistwo. W taki wia-
$nie sposob dojdzie do polaryzacji Swiata sztuki. Wokét kwe-
stii ochrony instytucji sztuki przed biurokratyzacja stworzy
sie polityczne lobby, gdyz zaangazowanie w polityke stanie
sie nieuniknione.

» Systemy finansowania beda w duzej mierze dziala¢ w spo-
sob przypadkowy i na politycznych/administracyjnych pod-
stawach ze wzgledu na ostabienie nordyckiej tozsamo$ci
i systemu artystycznych wymian miedzynarodowych po za-
mknieciu Nordyckiego Instytutu Sztuki Wspotczesnej (NIF-
CA) w 2006 roku przez Rade Nordycka. Wielkie instytucje
panstwowe pochtong wiecej dotacji rozdzielanych miedzy

122

Raporty z regionéw Europy

kraje nordyckie, gdyz tylko one bedg sie w systemie politycz-
nym wyrdzniaé.

» W obliczu konsolidacji i czeSciowej prywatyzacji, instytucje
panstwowe muszg konkurowa¢ z mniejszymi organizacjami
i kolektywami artystéw o finansowanie.

» Outsourcing projektéw i zatrudnianie na szeroka skale kura-
tordw z zagranicy w narodowych instytucjach sztuki pogtebi
przepasc miedzy artystami a tymi podmiotami. Rozmycie r6l
doprowadzi do podziatu odpowiedzialnosci za finansowanie
i optacanie artystow. Wynagrodzenie za wystawy, ktére po-
winno by¢ gwarantowane przez wszystkie instytucje wspiera-
ne przez panstwo, wedtug warunkéw wywalczonych w latach
70. przez Zwigzek Artystow, bedzie coraz czeSciej pomijane,
gdyz instytucje nie bedg uwazac sie za gtéwny podmiot od-
powiedzialny, a jedynie wspomagajacy. Tozsamo$¢ muzedw
i galerii ulegnie przez to rozmyciu.

» Konfliktami, ktore niegdy$ omawiano na forum publicznym,
beda zajmowac sie jedynie interdyscyplinarne komisje, co
pozbawi debate szerszej perspektywy.

» Warunki zycia i pracy artystow, ktorzy nie zechcg stac sie cze-
$cig gospodarki rozrywkowej, ulegng pogorszeniu wskutek
zmniejszenia nakladéw finansowych. Utrudni to niezalez-
nym grupom i artystom przezycie w jednym z najdrozszych
krajow Swiata. Jednak rola artystéw oraz ich dziet zainteresu-
je zardwno $wiat biznesu, jak i polityki kulturalnej, gdyz roz-
wijanie sieci kontaktéw stanie sie nowa strategia tej polityki
na miedzynarodowg skale.

» Norwegia nadal nie bedzie czlonkiem Unii Europejskiej. Sta-
nie sie jednak sygnatariuszem ukladu z Schengen?.

Niezalezne instytucje sztuki pozostajace wcze$niej w stalym
kontakcie z administracja politycznag zostaly przeksztalcone
w prywatne fundacje, w ktérych skiad rad nadzorczych ustala-
ny jest przez ministerstwo. Ulegly takze polaczeniu w wieksze
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jednostki wedlug klucza geograficznego, a nie wedlug dziedzi-
ny. Idealny kandydat na cztonka rady musi wykazywac sie bez-
stronnoscia, co wyklucza osoby zawodowo zwigzane ze sztuka
(artystow, historykoéw sztuki, krytykéw). Dlatego miejsca w ra-
dzie zajmujg przedstawiciele innych ministerstw, biznesme-
ni lub zawodowi radni®. Z drugiej strony jednak, artystom nie
umozliwia sie zasiadania w radach nadzorczych Statoil, czy
nalezacego do panstwa przedsiebiorstwa budowlanego Entra.

W kilkunastu artykutach Knut Olav Amas, redaktor czaso-
pisma ,,Samtiden”, opisat proces powierzania najwazniejszych
stanowisk osobom lojalnym wobec ministerstwa. W swoim ko-
mentarzu Nowe struktury wladzy w norweskiej kulturze zwraca
uwage na spos6b, w jaki obecng polityke kulturalng ksztattu-
je coraz bardziej rozrastajaca sie administracja*. Amas pod-
kresla, ze restrukturyzacja i fuzje zyskuja na znaczeniu jako
ministerialne narzedzia dziatania, gdy brakuje Srodkéw finan-
sowych. Wzmaga to potrzebe badania proceséw przekazywa-
nia wladzy w sektorze kultury. Zamiast dostrzec problem kon-
centracji wladzy, ministerstwa aktywnie przyczyniaja sie do
pogorszenia sytuacji.

Przykladem tego wzglednego oddzielenia sie od pafnstwa
sa dwie norweskie instytucje: Narodowe Muzeum Sztuki, Ar-
chitektury i Designu (NFK) oraz Narodowa Akademia Sztuki
w Oslo (KHiO). NFK powstato jako fundacja prywatna w 2001
roku z polaczenia pieciu oddzielnych muzedw sztuki i insty-
tucjis. Chociaz w dalszym ciggu finansowane jest przez pan-
stwo, zarzadza nim rada dyrektorska pod przewodnictwem
biznesmena Christiana Bjellanda. W KHiO, ksztalcacej obec-
nie w dziedzinie teatru, opery, baletu, sztuk wizualnych, de-
signu i sztuk pieknych, kazda dyscypling zarzadzano niegdys$
oddzielnie, teraz dziala tam wspoélny zarzad z dyrektorem
mianowanym przez ministerstwo. To takze ministerstwo usta-
la sktad rady dyrektorskiej obydwu instytucji. Oznacza to,
ze rady w duzej mierze wykonujg decyzje podjete wczeSniej
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w ministerstwie we wspolpracy z przedstawicielami réznych
dziedzin sztuki. Decydenci zblizyli sie wiec do instytucji, lecz
wplyw Srodowisk zwigzanych z réznymi dyscyplinami arty-
stycznymi zmalal, gdyz ich przedstawiciele nie majg dostepu
do rad nadzorczych. Tego rodzaju przyklady Swiadcza o frag-
mentacji statusu dziedzin sztuki w obliczu wszechmocnej
administracji oraz o proletaryzacji wérod zawodowych pra-
cownikow, ktorzy stajq sie dla systemu podejrzani. Czeste po-
wierzanie rekrutacji pracownikéw przez instytucje sztuki fir-
mie headhunterskiej @rjasether obnizylo demokratycznos¢
proceséw, ktére przed podjeciem stosownych decyzji byly
omawiane w otwartej debacie. W Norwegii, fundacji, wspie-
ranych przez panstwo lub niezaleznych, nie obowigzuje Usta-
wa o swobodnym dostepie do informacji® (offentlighetsloven),
ktorej musza przestrzegaé wszystkie instytucje nalezace do
panstwa. Wylaczone spod niej podmioty, jak NMK moga wiec
wybiera¢, ktére dokumenty upublicznia. Instytucje buduja fa-
sade przyciagajaca rzesze ludzi, ale w kluczowych obszarach
brakuje im przejrzystosci.

W Norwegii nigdy nie byto tradycji jasnego samookreslania
sie instytucji edukacyjnych w kwestii radykalnych pogladéw
czy polityki. Swego rodzaju radykalizm zostal wziety za pew-
nik jako nieodzowny element krytycznego stanowiska sztuki.
Dlatego tez edukacja artystyczna jest szczeg6lnie podatna na
nowg polityke kulturalng. Wzgledne oddzielenie od panstwa,
spowodowane w duzym stopniu fuzjg KHiO mogtoby postuzy¢
sktonieniu instytucji edukacyjnych do wiekszego samokrytycy-
zmu i koncentracji na temacie, jak rdbwniez otwartego zaanga-
zowania w zmiany w calym spoteczenstwie. Zamiast postrze-
gac praktyke artystyczng przez pryzmat poszukiwan i badan,
na przyktad tworzac wiecej kierunkéw takich jak Studia Kry-
tyczne w Malmo, robi sie zupelnie co$ innego, skoro KHIO roz-
poczela wspdlprace z prywatng szkolg biznesu BI, aby ksztal-
ci¢ naszych przysztych liderow.
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0d kulturalnego zycia do kulturalnego biznesu -

projekt dyscyplinujgcy

Biata ksiega nr 48 (Polityka kulturalna do 2014) zostala przed-
stawiona przez koalicje premiera Bondevika (sktadajaca sie
z Partii Konserwatywnej, Liberalnej i ChrzeScijanskich De-
mokratéw, do ktorych nalezato stanowisko premiera) w 2003
roku. Raport stanowi przede wszystkim katalog wszystkiego,
co Norwegia ma do zaoferowania w dziedzinie sztuki i kultury,
jak réwniez mniej lub bardziej powigzanych sektoréw, takich
jak turystyka, zywno$¢, rolnictwo i muzealnictwo, z naciskiem
na przemyst filmowy i muzyczny oraz niekt6ére modele finanso-
wania. Socjolog Dag Solhjel wskazuje, ze zmiana kierunku od-
byla sie w spos6b nastepujacy: ,,Biata ksiega pozbawiona jest
autorefleksji w kwestii potencjalnych negatywnych skutkéw
wzrostu roli centralnej administracji pafistwowej w polityce
kulturalnej i artystycznej. Wyglada na to, ze demokratyzujace,
decentralizujace, popularne i kulturowo otwarte aspekty zna-
mienitych pierwszych biatych ksigg w dziedzinie kultury w la-
tach 7o-tych zupelnie zniknety™’.

Mimo Ze Biata ksiega nie zawiera zadnych wnioskow, wska-
zuje kierunek przysziej polityki kulturalnej. Zaktada on miedzy
innymi wyrazniejsza kontrole polityczna nad Radg Sztuki oraz
uproszczenie systemu panstwowych grantéw w ramach bar-
dziej interdyscyplinarnych komisji. Taki bieg wydarzen utrud-
ni kolektywom lub artystom indywidualnym uzyskanie wspar-
cia dla projektow, ktore nie dotycza priorytetow politycznych.
Zagraza takze zdolnoSci mniejszych instytucji do dziatan kry-
tycznych wobec sfery publicznej, gdyz ich przetrwanie bedzie
calkowicie uzaleznione od otrzymanego wsparcia.

W oparciu o te Bialq ksiege, parlament przeglosowatl stwo-
rzenie kolejnej, tym razem po$wieconej relacjom miedzy sztu-
ka, kulturg a biznesem. Biata ksiega nr 22 (Kultura i biznes) zo-
stala opublikowana w 2005 roku. Miala za zadanie gruntownie
opisac zalezno$ci miedzy kultura, biznesem i spoteczefistwem,
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w celu nadania sektorowi kulturalnemu wiekszej roli w czyms,
co nazywa sie ,,zorientowanym na przyszto$¢ systemem inno-
wacyjnym”. Ze wzgledu na tak szeroki zakres jak poprzednia
ksiega oraz brak jakichkolwiek konkretnych propozycji dzia-
tan publikacja nie méwi wiele. Powinna by¢ odczytywana ra-
czej w kontekscie tego, co pomija i co zaktada — przeksztalce-
nia zycia kulturalnego w zycie biznesowe.

Biala ksigga okreSla podmioty biznesu kultury jako: ,,fir-
my, ktére wytwarzaja produkty ukierunkowane szczeg6lnie
na aspekt komunikacyjny. Konceptualne potraktowanie bizne-
su pozostaje w zwigzku z naciskiem na produkcje kulturalng
w ujeciu biznesowym. W jakiej$ mierze powodowane jest tak-
ze faktem, ze badanie odnosi sie przede wszystkim do przed-
siebiorstw prywatnych zajmujacych sie sprzedaza dziet kultu-
ry jako towaréw na rynku prywatnym™s.

Podejrzewam, ze funkcja raportu jest zupelnie inna. Wedtug
mnie stuzy on wskazywaniu instytucjom sztuki metod przysto-
sowania sie do przyszlej sytuacji, opisywanej w Biatej ksiedze,
gdzie kultura w Norwegii tworzy miejsca pracy i pobudza wzrost
przedsiebiorstw oraz wzmacnia narodowa tozsamos¢. Ukryte
przestanie jest nastepujace: w przysziosci pafistwo nie bedzie
w pelni finansowac inicjatyw kulturalnych, ale nagradzac be-
dzie projekty czeSciowo finansowane ze srodkéw prywatnych.
Biata ksiega nr 22 to przede wszystkim dokument dyscyplinujqgcy.

Biatla ksiega zacheca biznes i sztuke do spotkan nawet na po-
ziomie edukacji artystycznej, i wskazuje, ze to przede wszyst-
kim artysci sztuk pieknych sg przeciwni prywatnemu kapitato-
wi, lecz na szczeScie ulega to zmianie.

Prywatna akademia biznesu BI wprowadzila zarzadzanie
kultura jako kierunek studiow, zas w 2004 roku, KHiO rozpo-
czela wspoétdziatanie w celu rozwoju ksztalcenia w ramach pro-
gramu studiéw magisterskich Zarzadzania Kulturg. Poczatek
przypadl na jesiefr 2005 wraz ze startem seminarium zatytuto-
wanego Sztuka + Kapital. Wiedza przekrojowa.

127

ussueH auo] ejuemouoi3samy obauueisnaju op aibojoapr



Oslo

Europejskie polityki kulturalne 2015

Seminarium odbywa sie w siedzibie KHiO, a astronomiczna
kwota (490 euro za jednodniowe spotkanie), ktorg zaptacic za
kurs zniecheca wszystkich potencjalnie zainteresowanych ar-
tystéw i studentdéw sztuki do uczestnictwa w wykladach takich
jak Ksztalcenie dla nowego rynku. W ten sposéb unika sie sytu-
acji, ktora mogtaby doprowadzic¢ do konfliktu lub wywotac de-
bate, ale traci na tym sama wymiana. Pokazuje to, ze prywatne
interesy w sztuce sg rzeczywiscie czym$ prywatnym. Postrze-
ganie sztuki jako wspdlnego obszaru refleksji nie lezy w inte-
resie Swiata biznesu. DoSwiadczanie sztuki uwazane jest raczej
za przywilej niz za prawo. Jest rzecza oczywista, ze jesli arty-
Sci pragng zaangazowac sie w sprawy spoteczefistwa, musza
uwzgledni¢ i w jaki$ sposob uczestniczyé w istniejacych sys-
temach wiladzy i wymianie. Spotkania takie jak to opisane tu-
taj moga postuzy¢ jako wstep do dalszych badan, na przyktad
nad retoryka i mechanizmem dziatania rynkéw komercyjnych,
a krytyczna praktyka artystyczna moze wywrze¢ wplyw na mi-
krostruktury poprzez zadawanie trudnych pytan. Pozostaje
wiec kwestia tego jak i kto moze stworzy¢ te punkty spotkan,
ijak zrobi¢ to najlepiej.

Zaréwno rynek komercyjny, jak i zycie artystyczne czerpalty
do tej pory korzysci z utrzymywania pewnego dystansu. Dalsze
rozgraniczenie jest potrzebne w celu ustanowienia wymiany
opartej na wyzwaniach, a nie afirmacji. Na stronach interne-
towych Forum Kultury i Biznesu oraz w panstwowych rapor-
tach wida¢ wyraznie, ze osoba artysty stata sie w duzej mierze
bardziej interesujgca niz powstajgce dziela, a artySci w oczy-
wisty sposo6b traktowani sg jako narzedzia komunikacji w imie
dobra. Wyklady takie jak ten opisany wyzej powielajg to co
chce stysze¢ $wiat biznesu. A moze po prostu co wydaje nam
sie, ze chce stysze¢. W ciggu lat 9o. Norwegia przeprowadzi-
fa kilkanaScie eksperymentéw i projektow pilotazowych, aby
przekonaé sie o mozliwoSciach wspétdziatania kultury i biz-
nesw’. Finansowane z panstwowych Srodkéw Forum for kultur
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og neeringsliv (Forum Kultury i Biznesu) powstalo w 2001 roku,
inspirowane Arts and Business w Wielkiej Brytanii. W Danii
i Szwecji powstaja odpowiedniki Forum Kultury i Biznesu®. Te
trzy podmioty tworzg wspdélne nordyckie partnerstwo pod egi-
da Nordiske Kreative Allianser (Nordyckich Stowarzyszei Twor-
czych), zatozonych w 2004 roku i wspieranych finansowo przez
Nordyckie Centrum Innowacji, ktére z kolei nalezy do Rady
Nordyckiej i Nordyckiej Rady Ministrow.

Wyjsé z NIFCA
Mniej wiecej wtedy, kiedy doszto do skonsolidowania nordyc-
kiego partnerstwa biznesowego-kulturalnego, opublikowane
zostato badanie dotyczace nordyckiej wspdtpracy kulturalnej
autorstwa fifiskiej rezyserki Ann Sandelin (dyrektora progra-
mowego finskiej telewizji szwedzkojezycznej)", zambéwione
przez ministréw kultury z Nordyckiej Rady Ministrow (MR-K).
Jego wyniki sa bezlitosne: wspolpraca w dziedzinie kultury jest
zbiurokratyzowana i nieudolna marketingowo oraz pozhawio-
na wydzwieku politycznego i symbolicznego. Rozwigzaniem
jest zamkniecie Nordyckiego Instytutu Sztuki Wspdlczesnej
(NIFCA) i jego siostrzanych organizacji oraz przeniesienie fun-
duszy do podmiotéw znajdujacych sie pod bezposrednia jurys-
dykcja Nordyckiej Rady Ministréw. Raport sporzadzony przez
grupe robocza ustanowiong przez MR-K juz po badaniu San-
delins jest tagodniejszy w tonie, jednak wnioski sg identycz-
ne. Stwierdza on, Ze: ,,Obecna struktura oparta na sektorach
ulegnie czeSciowej zamianie na programy tymczasowe. Beda
one mialy temat przewodni, cel, budzet i ramy czasowe okre-
Slone przez MR-K. Aby wspomdc administrowanie i kreatyw-
no$¢, MR-K moze zwolaé grupe ekspertéw, majaca funkcjono-
wac jako organ niezalezny (organ kontroli). Grupy powotywane
beda zawsze na okre$lony czas™?.

Na podstawie badania Sandelin, eseistka Siri Elisabeth Si-
ger buduje paralele z sytuacja sprzed powstania Biura Sztuki
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Wspotczesnej (OCA) w Norwegii w 2001 roku: ,,Bardzo przypo-
mina to poprzednig strukture Ministerstwa Spraw Zagranicz-
nych, ze zmieniajaca sie, doradczg komisjg ekspertéw, pozba-
wiong jakiejkolwiek mocy decyzyjnej. Dla artystow oznaczato
to staby przeplyw informacji, brak ciagtosci i jasnosci co do
wlasciwych konsultantéw, ostatecznych terminéw sktadania
wnioskow i tak dalej. Co wiecej, w strukturze tej silnie zazna-
czal sie dyplomatyczny spos6b myslenia i organizacji. Poprzez
zdjecie odpowiedzialnosci z ministerstwa i obarczenie nig spo-
tecznosci zawodowej, rozwigzano lwig cze$¢ problemow”.3
Pytanie o nordycka wspolprace kulturalng brzmi: komu
przyniesie ona korzysci? Jako jedna z pierwszych zaprotestowa-
ta duniska organizacja Mtodzi Tworcy Sztuki (UKK)*4. W odpo-
wiedzi na oficjalny raport, grupa sktadajaca sie miedzy innymi
z przedstawicieli Rad Sztuki poszczegdlnych krajéw nordyc-
kich i dunskich zwiazkéw zawodowych opublikowata raport
Nowa struktura nordyckiej wspétpracy kulturalnej. Stawia on
sobie za cel podporzadkowanie sie ,,gtdéwnym wymaganiom
wynikajacym z pomystu MR-K na nowa strukture”, starajac sie
jednak chroni¢ autonomie Rad poszczegblnych dziedzin sztuki
oraz zagwarantowac im niezalezno$¢ i rownoprawnag pozycje.
Ta alternatywna propozycja podkresla tez wage gromadzenia
wiedzy. W ramach nowej, alternatywnej struktury, Rady arty-
styczne zostalyby utrzymane, ale uleglyby uproszczeniu. Nor-
dycka Rada Sztuki dziatalaby interdyscyplinarnie z przedsta-
wicielami wszystkich organéw, podczas gdy decyzje dotyczace
konkretnych dziedzin zapadatyby w ich wiasnych podmiotach,
co mogloby uratowaé wspomniana juz organizacje NIFCA.
Wiadza i dystrybucja srodkdw majq kojarzy¢ sie raczej ze
stotem konferencyjnym niz hierarchiczng piramida (tak uwaza
Asa Sonjasdotter), i chociaz hierarchia zostanie zachowana dla
potrzeb ogdlnych, decyzje zapadac¢ bedg w wyniku wielostron-
nych negocjacji i oméwienia projektu. O dziataniach i pozycji
instytucji nie beda mogly swobodnie decydowa¢ osoby indy-
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widualne, ale poszczeg6lne dziedziny bedg mogty cieszy¢ sie
swoboda dokonywania wyboréw uzasadnionych z jako$ciowe-
go punktu widzenia. Alternatywng propozycja jest dokument
dyplomatyczny.

Przecinajace sie sciezki

Nalezy zastanowic sie, kto ma broni¢ otwartej przestrzeni sztu-
ki i jak chroni¢ autonomie instytucji sztuki, przemawiajac jed-
noczes$nie za otwartg i radykalng praktyka artystyczna, wycho-
dzaca do spotecznosci spoza Swiata sztuki. Przestrzen sztuki
na wiele sposobéw moze sta¢ sie miejscem wspo6lnych spo-
tkan, centrum dzialan, w ktére zaangazowanych bedzie kilka
grup intereséw. Nalezy stworzy¢ nowe analogie i nowe defini-
cje, niekojarzace sie z biznesowym i biurokratycznym podej-
Sciem do sztuki. To zaréwno kwestia jezykowa, jak i organi-
zacyjna. Czy kolektywy powstawa¢ beda poza tradycyjnym
systemem, czy tez rozsadza¢ bedg jego struktury od $rodka?
W Norwegii utworzenie Biura ds. Sztuki Wspotczesnej (OCA)
w 2001 roku zapobiegto fali nacjonalizmu, dajac jednoczes$nie
przepustke do praktyki artystycznej na miedzynarodowaq ska-
le. Instytucje dziatajace bez przestrzeni galeryjnych odgrywa-
ja istotna role w przyjmowaniu artystow i badaczy zaintere-
sowanych poznaniem struktur, zjawisk czy kolekcji w danym
regionie. Zamiast po prostu wspieraé, osrodki te moga przyczy-
nic¢ sie do powstawania laboratoriéw badawczych (by uzy¢ wy-
Swiechtanej metafory) lub matych uniwersytetéw. Sposoby ich
wykorzystania opisane sg w biatych ksiegach. Mozna na przy-
ktad postrzegaé je jako pozyteczne narzedzia, stuzgce jednak
celom innym niz te, do ktérych zostaly stworzone. Konformi-
styczna Norwegia zyskuje polityczng Swiadomosé, ale skoro
wszystkie partie, w tym Partia Socjalistyczna (SV)'°, cho¢ za
wyjatkiem Partii Postepu, zmierzajq do politycznego centrum,
zwracanie sie do politykdw moze okazaé sie bezcelowe. Poli-
tyka zazwyczaj zajmowaly sie zwigzki zawodowe. Dysponu-
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ja one silg i kapitalem, potrzebnym ré6znym przedstawicielom
spoteczenstwa do rozpoczecia badan, w celu ukazania bardziej
prawdziwego obrazu obszaru sztuki i sytuacji ekonomicznej
artystow. Wszystko to, by stworzy¢ wspolny punkt odniesienia
do wyznaczania dalszych celéw. OsobiScie bardzo chciatbym,
zeby tak sie wlasnie stato, ale tylko w oparciu o wnioski arty-
stow-badaczy dotyczace samej sfery sztuki. Pytanie jednak czy
tradycyjne zwiazki mogg dziata¢ wystarczajaco szybko i rozwi-
ja¢ dtugotrwate strategie, czy moze nalezy w tym celu powotaé
nowe zrzeszenia i grupy nacisku. Jesli zdecydujemy sie na to
drugie, powinny by¢ to generujace wiedze kolektywy dzialaja-
ce na miedzynarodowa skale. Konflikt miedzy strategiami sa-
moorganizacyjnymi a przejmujacymi je instytucjami wymaga
bardziej szczegélowego ombéwienia. W Danii i Szwecji pracow-
nicy sektora artystycznego wspdtpracuja, bez wzgledu na r6z-
nice w statusie i celach, w instytucjonalnym kadrze UKK i IKK*®
w imie catego $wiata sztuki, a nie tylko artystow.

Studenci KHiO organizujg alternatywne konferencje i bu-
duja obecnie nowy zwigzek studentéw", ktdrego kodeks opar-
ty jest na rozwigzaniach dunskiego UKK* i norweskiego UKS,
by ich walka o wartoSci nie wygasta, kiedy pateczke przejmie
kolejny rocznik. Ich dzialania maja na celu takze informowa-
nie studentow.

ZRODEA

Biuro ds. Sztuki Wspdlczesnej, Raport Roczny 2003-2004.

0dd Are Berkaak, Kunstnerens beste venn—en evaluering av Office for Contem-
porary Art (Najlepszy przyjaciel artysty — Raport o Biurze ds. Sztuki Wspélcze-
snej), 2004.

Biala ksiega nr 48 (2002-2003), Kulturpolitikk fram mot 2014 (Polityka kultural-
na do 2014).

Biata ksiega nr 22, Kultur og naering (Kultura i biznes), 2004.

NIFCA/Nordycka Rada Ministrow: Dokument 21: Arbeidsgruppens rapport (Doku-
ment 21: Raport grupy roboczej), 4 czerwca 2005.

Dokument 21: Arbeidsgruppens forslag (Dokument 21: Propozycje grupy roboczej),
3 czerwca 2005.
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Forum for kultur og neringsliv, /irsberetning 2004 (Forum Kultury i Biznesu,
Raport roczny 2004).

Strategi for Norges kultur-og idrettsamarbeid med land i sor (Strategia wspélpracy
Norwegii z pafistwami potudnia w sprawach kultury i sportu), dokument zawiera-
jacy strategie Ministerstwa Spraw Zagranicznych, przedstawiony przez Minister
Rozwoju Narodowego, Hilde Frafjord Johnson.

(http://www.nifca.org).

(http://www.kulturognaringsliv.org).

(http://kultur-naringsliv.se).

(http://www.nordicinnovation.net/).

(http://ukk.dk/brev_nifca.html).

Rozmowy ze Stianem Grogaardem, filozofem oraz Asa Sonjasdotter, przewodni-
czaca rady dyrektorskiej NIFCA.

PRZYPISY

! Biata ksiega nr 48, Polityka Kulturalna do 2014 i Strategia wspélpracy Norwe-
gii z paristwami Poludnia w sprawach kultury i sportu, druga publikacja to do-
kument zawierajacy strategie Ministerstwa Spraw Zagranicznych, przedstawiony
przez Ministra Rozwoju Narodowego, Hilde Frafjord Johnson ze skrzydta chrze-
Scijafisko-demokratycznego.

»T0 zastanawiajace, ze pierwsza strategia ogolna dotyczaca miedzynarodowej
wspdlpracy kulturalnej przedstawiona zostala przez Minister Rozwoju Narodo-
wego, a nie Ministra Spraw Zagranicznych”, jak stwierdzil redaktor kulturalny
Per Anders Madsen w ,,Aftenposten” w sierpniu biezacego roku. Nie istnieje po-
dobna strategia wspélipracy z krajami tak samo rozwinietymi gospodarczo jak
Norwegia. Wazne jest jednak, by mie¢ pomyst na wymiane kulturalng nieobjeta
budzetem wspomagania rozwoju.

2 Implementuje sie wszystkie nowe Dyrektywy Europejskie, gdyz Norwegia jest
czlonkiem Europejskiego Stowarzyszenia Wolnego Handlu EFTA i Europejskiego
Obszaru Gospodarczego EEA.

3 Ekstremistycznej, prawicowej Partii Postepu udalo sie wprowadzi¢ do rady nad-
zorczej Norweskiej Rady Sztuki wrogiego kulturze bytego redaktora naczelnego
plotkarskiego pisma ,,Se og Hgr”, Knuta Haavika. Nie bedzie przesada stwierdze-
nie, ze powolywanie na stanowiska w instytucjach oséb tym instytucjom wro-
gich ma miejsce tylko w sektorze kultury. Haavik wykorzystal swoja pozycje, aby
publicznie zaatakowac¢ artystow za niezdolno$¢ do osiagniecia przyzwoitych do-
chodéw oraz lenistwo.

4, Aftenposten”, 26.06.2005.

5 Muzeum Narodowe skiada sie z bytej Galerii Narodowej, Muzeum Sztuki Wspot-
czesnej, Muzeum Sztuki i Rzemiosta, Muzeum Architektury i Touring Exhibition
Norway.

¢ Lov om offentlighet i forvaltningen z 19 lipca 1970 nr 69 (Ustawa o swobod-
nym dostepie do informacji o Administracji Publicznej). Gwarantuje ona prawo
do wgladu w dokumenty publiczne i przyczynia sie do wiekszej przejrzystosci
w przypadku konfliktu.

7 Dag Solhjel, Sterkere styring over kulturlivet (Silniejsza wtadza nad zyciem kultu-
ralnym). Kunstkritikk. nr 5. Wrzesief 2003.

8 ,Stortingsmelding® nr. 22, Kultur og naering, 2004.

133

ussueH auo] ejuemouoi3samy obauueisnaju op aibojoapr



Oslo

Europejskie polityki kulturalne 2015

9 Kultex z 1996 miat za zadanie sprzedaz produktéw kultury pod egida Norwe-
skiej Rady Eksportu. W 2001 roku opublikowano raport Samspill mellom kulturliv
og neeringsliv. Tango for to (Wzajemne oddzialywanie kultury i biznesu. Tango dla
dwojga, w celu pobudzenia interakcji miedzy kultura i biznesem oraz kreatywno-
§ci i wzrostu. Innovasjon Norge (Innowacja Norwegia) otrzymato 5 milionéw ko-
ron norweskich przeznaczonych na rozwoéj komercyjny oparty na kulturze.

1o Kultur och Ndringsliv (Forum Kultury i Biznesu) zostato zatozone w Szwecji
w roku 1988, skupiajac 200 firm, organizacji biznesowych i kulturalnych, a kosz-
ty dziatalnosci pokrywane sg ze sktadek cztonkowskich. Istotnym celem jest
zwiekszenie ulg podatkowych dla firm zaangazowanych w kulture. Doroczne
spotkanie w 2005 roku odbylo sie w Muzeum Narodowym w Sztokholmie, a wie-
le innych zebran i gal przyznania nagréd ma miejsce w muzeach i galeriach, kto-
rych wiekszos¢ i tak jednak nalezy do stowarzyszenia. Dunskie NyX forum for
kultur og erhverv powstato w 2002 roku, biorac nazwe erhverv z greckiej mitolo-
gii. Jest organizacja, ktéra poszia najdalej w tworzeniu narzedzi i baz danych dla
kultury i biznesu, a finansowana jest ze Srodkéw ministerstw, tak jak w przypad-
ku Norwegii.

“ Dyrektor Programowy fifiskiej telewizji szwedzkojezycznej

2 Dokument 21 fra arbeidsgruppens forslag (Dokument nr. 21 Propozycje grupy ro-
boczej), 3 czerwca 2005.

3 Siri Elisabeth Siger: Nedleggelse av NIFCA—ett steg frem, kanskje to tilbake (Za-
mkniecie NIFCA - krok do przodu czy dwa kroki wstecz?) ,,Kunstkritikk”, 17 grud-
nia 2004.

1 List od UKK dostepny na stronie: http://ukk.dk/brev_nifca.html. UKK wskazu-
je na negatywne skutki podobnej polityki w Danii.

5 2005 to rok wyborczy, a kilka partii wyrazilo potrzebe sporzadzenia raportu
o sytuacji ekonomicznej artystéw i pracownikéw sektora kulturalnego. Jednak
niedawno przedstawiciel SV stwierdzil, ze raport moze uSwiadomic artystom ko-
nieczno$¢ prywatnego ubezpieczenia. Taka deklaracja spodziewana byta z prawej
strony sceny politycznej. Tego rodzaju raporty moga zostac szybko wykorzystane
przeciwko artystom oraz w imie blizszej wspolpracy ze $wiatem biznesu.

1 KK (Instytut Artystow i Pracownikéw Sektora Kulturalnego) jest organizacja
z siedzibag w Malmo, ktdra zajmuje sie ekonomiczng i spoteczna sytuacja arty-
stow, kuratoréw i innych pracownikéw sektora kulturalnego. Oddzialyy IKK
maja powstaé¢ w Sztokholmie i Gothenburgu.

7 (http://www.statenskunstakademi.com).

8 (http://www.ukk.dk/).
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Huseyin Bahri Alptekin (1957—2007) artysta, pisarz, nauczy-
ciel i kurator. Studiowat estetyke i filozofie sztuki oraz socjo-
logie w Stambule i w Paryzu na Sorbonie I. Pracowat jako fo-
tograf prasowy oraz krytyk sztuki, mediéw i designu, a takze
prowadzit warsztaty i seminaria o sztuce wspélczesnej i desi-
gnie w Turcji i poza jej granicami. Wyktadat filozofie na Uni-
wersytecie Bilkent w Ankarze w latach 1990-1994 oraz koor-
dynowat wystawy i wydarzenia kulturalne w ramach Habitat
II NGO-City Summit w Stambule. Wyktadal na Uniwersyte-
cie Bilgi w Stambule w latach 2000—2004. Kierowat projektem
,»Biuro Podrdzy Ston Morski”, czyli kolektywem artystycznym
non-profit w Stambule w latach 2000-2004. Brat udziat w IX
Biennale w Stambule i III Biennale w Tiranie. Niedawne wy-
stawy indywidualne: H-fact: Hotel: Hospitality/Hostility, in-
stalacja-hotd Haraldowi Szeemannowi (kwieciefi 2005, Biuro
Podrozy Ston Morski, Loft, Stambul), Catching up (luty 2005,
Galeria IASKA Kellerberrin, Australia).

Branka Curéi¢ pracuje jako redaktor w dziale Infocentre
w kuda.org, Centrum Nowych Mediéw w Nowym Sadzie w Ser-
bii <www.kuda.org> oraz jako wspotredaktor w dziale wydaw-
nictw Centrum Nowych Mediéw, zwanym kuda.read. W swo-
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jej pracy koncentruje sie na badaniu krytycznego podejScia do
kultury nowych mediéw, technologii, nowych relacji kultural-
nych, wspolczesnej praktyki artystycznej i uwarunkowan spo-
tecznych. Postuguje sie zar6wno mediami cyfrowymi, jak i ana-
logowymi.

eipep (European Institute for Progressive Cultural Policies) to
niezalezny instytut z siedziba w Wiedniu i Linzu, zajmujacy sie
zwigzkami filozofii, teorii kultury i nauk spotecznych, jak row-
niez produkcja artystyczng, aktywizmem politycznym i polity-
ka kulturalng. www.eipcp.net

Iaspis (International Artist Studio Program in Sweden) to
szwedzki program wymiany, ktérego gtownym celem jest
wspomaganie tworczego dialogu miedzy artystami sztuk wi-
zualnych w Szwecji a miedzynarodowg sztuka wspobliczesna.
Iaspis obejmuje miedzynarodowy program studyjny, struktu-
ry wsparcia wystaw i rezydencji szwedzkich artystow za gra-
nica, jak rdbwniez program seminariow, wystaw i wydawnictw.
Iaspis jest miedzynarodowym programem Visual Arts Fund,
ktory stanowi czeS¢é Arts Grants Committee.

Tone Hansen (1970) jest artysta i pisarzem mieszkajacym
w Oslo. Obecnie prowadzi projekt badawczy ,,Megamonster-
museum” na Akademii Sztuk Pieknych w Oslo, bedacy zarow-
no pracg naukowa, jak i projektem artystycznym. Przez trzy
lata pelnit funkcje przewodniczacego Stowarzyszenia Miodych
Artystow (UKS). Jego wystawa Appendix to manifest niezalez-
nej sceny artystycznej oraz alternatywna wizja struktury Na-
rodowego Muzeum Sztuki, Architektury i Designu w Oslo. Od
1998 roku redaktor naczelny matego wydawnictwa Frotte. Au-
tor publikacji Something is Going to Happen — Norwegian Art
Life 2003—-2020.
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Frédéric Jacquemin urodzit sie w 1973 roku. Historyk sztuki
ibadacz kultury. Mieszka i pracuje w Brukseli. Od 1999 dyrektor
programowy fundacji Hicter. Przygotowuje i prowadzi projekty
szkolef kulturalnych i badania w Europie i Afryce Srodkowej.
Byl asystentem kuratora 49. Biennale w Wenecji. Wyrezysero-
wal dokument The Third Paradise opowiadajacy o zmianach
w europejskim sektorze kulturalnym oraz wspotkuratorowat
wystawe Vestiarie Paryz/Bruksela, poSwiecong zwigzkom mie-
dzy moda i miastami.

Oleg Kireev (1975—2009) krytyk sztuki i mediow, wydawca
projektu ghetto (http://www.getto.ru) poSwieconego kulturze
anarchistycznej i polityce. Wspoitworzyl publikacje Against
all P’s (M., ghetto, 2001) oraz Lifestyle (M., ghetto, 2003). Autor
Media-Activist Cookbook (M., Ultra.Culture), thumacz, aktywi-
sta polityczny i uczestnik wielu akcji obywatelskiego niepostu-
szenstwa, w tym Against All Parties (1999—2003). Autor publi-
kacji po$wieconych sztuce, polityce i nowym mediom w prasie
rosyjskiej i miedzynarodowe;j.

Maria Lind urodzita sie w Sztokholmie w 1966 roku. Od 2005
pemni funkcje dyrektora Iaspis (International Artist Studio Pro-
gram in Sweden) w Sztokholmie. W latach 2002—2004 byta dy-
rektorem Kunstverein Miinchen, gdzie wraz z zespotem kura-
toréw, przez ktory przewineli sie S6ren Grammel, Katharina
Schlieben, Tessa Praun, Ana Paula Cohen i Judith Schwarz-
bart prowadzila programy z udziatem artystéw takich jak De-
imantas Narkevi¢ius, Oda Projesi, Bojan Sarevi¢, Philippe
Parreno and Marion von Osten. Eksperymentowala z retro-
spekcjami i ankietami podczas rocznego projektu z udziatem
Christine Borland w latach 2002-2003, zawsze pokazujac tylko
jedno dzieto. Stworzyta retrospektywny projekt w formie sied-
miodniowych warsztatéw z udzialem Rirkrit Tiravanija. Grupo-
wy projekt Totally motivated: A sociocultural maneouvre obej-
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mowat wspoétdziatanie pieciu kuratoréw i dziesieciu artystow,
zglebiajacych relacje miedzy ,amatorska” a ,,profesjonalng”
sztuka i kultura. W latach 1997—2001 pelnila funkcje kurato-
ra w Moderna Museet w Sztokholmie, a w 1998 wspotkuratora
Manifesta 2, europejskiego biennale sztuki wspoiczesnej. Jako
osoba odpowiedzialna za Moderna Museet Projekt Lind wspot-
pracowala z artystami przy serii 29 zaméwien dla tymczasowej
przestrzeni projektu oraz w lub poza Muzeum w Sztokholmie.
Tam tez kuratorowata wystawe What if: Art on the Verge of Ar-
chitecture and Design, z udzialem Liama Gillicka. Lind byta jed-
nym z dziesieciu kuratoréw zaproszonych do wspoéttworzenia
publikacji Fresh Cream wydawnictwa Phaidon. Opublikowata
takze wiele tekstow w prasie, w tym w ,,Index” (gdzie byta tak-
Ze czlonkinig redakcji). Od poczatku lat 9o. wyklada w rdznych
szkotach artystycznych.

Raimund Minichbauer urodzit sie w 1963 roku. Ukonczyt stu-
dia w zakresie historii i teorii widowisk oraz komunikacji na
uniwersytecie w Wiedniu. Pracowat jako dyrektor literacki. Od
1995 roku prowadzi szeroki wachlarz badan i projektow w sek-
torze kulturalnym. Jeden z dyrektor6w European Institute for
Progressive Cultural Policies (eipcp), czlonek zespotéw koor-
dynujacych ponadnarodowe, kulturalno-artystyczne projek-
ty badawcze republicart (2002-2005; http://republicart.net/),
transform (2005-2008; http://transform.eipcp.net) i translate
(2005—2008; http://translate.eipcp.net). Obecnie pracuje nad
wieloletnim projektem badawczym Creating Worlds (2009—
—2012; http://creatingworlds.eipcp.net). Autor publikacji: re-
publicart practices, eipcp, Wien 2005 (pod redakcjg Bernhar-
da Hummera, Therese Kaufmann, Raimunda Minichbauera,
Geralda Rauniga, http://www.republicart.net/art/index.htm),
Regional Strategies. On Spatial Aspects of European Cultural
Policy, eipcp, Wien 2005 (http://www.eipcp.net/policies/text/
reg-strat_en.htm).
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Rebecca Gordon Nesbitt. Zakoniczywszy wspotprace z Marig
Lind i Hansem Ulrichem Obristem w ramach tworzenia w 1998
roku salon3 - przestrzeni wymiany miedzynarodowej w Lon-
dynie, zostala mianowana kuratorem w Nordyckim Instytu-
cie Sztuki Wspotczesnej (NIFCA) w Helsinkach, gdzie inicjowa-
ta programy z udziatem artystow skandynawskich, brytyjskich
i irlandzkich. W obliczu wzmagajacego sie zaniepokojenia
»2howym Swiatowym tadem”, wycofala sie z bezposredniego
uczestnictwa, koncentrujac sie na infrastrukturze Swiata sztu-
ki oraz jego instytucjach i aspektach ekonomicznych. Poza tym
pisze proze publikowang w katalogach sztuki oraz (pod pseu-
donimem) w wydawnictwach literackich. Obecnie pracuje nad
debiutancka powiescia.

Gerald Raunig jest filozofem, teoretykiem sztuki, miesz-
ka w Wiedniu; jeden z dyrektoréw eipcp (European Institu-
te for Progressive Cultural Policies) w Wiedniu; koordynator
ponadnarodowych projektow badawczych republicart (2002—
—2005; http://republicart.net/), transform (2005-2008; http://
transform.eipcp.net) i Creating Worlds (2009—2012; http://cre-
atingworlds.eipcp.net; wyktadowca estetyki politycznej w In-
stytucie Filozofii Uniwersytetu w Klagenfurcie oraz na Wydziale
Studiéw Wizualnych Uniwersytetu w Liineburgu; wspotredak-
tor dwoch serii ksigzek w wiedefiskim wydawnictwie Turia-
+Kant: republicart. Kunst und Offentlichkeit i es kommt darauf
an. Texte zur Theorie der politischen Praxis; czlonek redakcji
wielojezycznego pisma sieciowego ,transversal” (http://trans-
versal.eipcp.net/), czlonek redakcji austriackiego pisma o ra-
dykalnej, demokratycznej polityce kutluralnej ,Kulturrisse”
(http://www.igkultur.at/igkultur/kulturrisse); autor wielu wy-
ktadow, esejow i artykutdw w dziedzinie wspoiczesnej filozo-
fii, teorii sztuki, estetyki politycznej i polityki kulturalnej. Pu-
blikacje: Kunst und Revolution. Kiinstlerischer Aktivismus im
langen 20. Jahrhundert, Turia+Kant, Wien 2005; PUBLICUM.
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Theorien der Offentlichkeit, Turia+Kant, Wien 2005 (pod redak-
cja Geralda Rauniga i Ulfa Wuggeniga); Kritik der Kreativitdit,
Wien: Turia+Kant 2007 (pod redakcja Ulfa Wuggeniga); Tau-
send Maschinen. Eine kleine Philosophie der Maschine als so-
zialer Bewegung, Turia+Kant, Wien 2008; Instituierende Pra-
xen. Bruchlinien der Institutionskritik, Turia+Kant, Wien 2008

Cornelia Sollfrank jest artystka, pisarka i networkerka. Od po-
towy lat 90. bada $wiatowe sieci komunikacji, testujgc nowe
formy autorstwa, artystyczne metody przyswajania oraz demi-
tologizujac geniusz i oryginalno$¢. Koncentruje sie na zagad-
nieniach zwigzanych z prawem autorskim, r6znymi formami
wspdlpracy, networkingiem oraz komunikacja jako forma sztu-
ki. Jej praca czesto — skrycie lub otwarcie — wpisuje sie w kon-
tekst gender. Postrzega swoje zaangazowanie w polityke kultu-
ralng jako cze$¢ praktyki artystycznej. http://artwarez.org

Jan Sowa urodzil sie w roku 1976. Studiowat filologie pol-
ska, filozofie i psychologie na Uniwersytecie Jagiellofiskim
w Krakowie oraz na Uniwersytecie Paris 8 w Saint-Denis. Dok-
tor socjologii. Wspélnie z Piotrem Mareckim Fundator Funda-
cji Korporacja Halart. Obecnie Przewodniczacy Rady Fundacji
i redaktor ,,Linii Radykalnej”. Jest tez wspottworcg Spotdziel-
ni Goldex Poldex. Pracowal jako dziennikarz w Polskim Radiu
i kurator w galerii Bunkier Sztuki w Krakowie. Jest autorem
i redaktorem kilku ksigzek z zakresu psychologii, socjologii
i krytyki spotecznej. Wydat zbidr esejow Sezon w teatrze lalek
(2003) i ksigzke Ciesz sie, p6zny wnuku! Kolonializm, globali-
zacja i demokracja radykalna (2008). Opublikowat kilkadzie-
sigt tekstow w kraju i za granica, miedzy innymi w ,,Halarcie”,
»Praesens”, ,Lampie”, ,,Obywatelu”, ,Krytyce Politycznej”,
»,Gazecie Wyborczej”, ,Zielonych Brygadach” i magazynie
»2+3D”. Pracownik naukowy Instytutu Kultury Uniwersytetu
Jagiellonskiego.
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Kuba Szreder jest absolwentem socjologii na Uniwersytecie Ja-
giellonskim. Pracuje przede wszystkim jako kurator oraz twor-
ca interdyscyplinarnych projektow z pogranicza sztuki, mysli
i krytyki spotecznej oraz politycznej aktywnosci. Tworzy pro-
jekty w przestrzeni publicznej, byl kuratorem konferencji ,,0t-
wieranie przestrzeni. Lokalizowanie sztuki publicznej”, ktéra
odbyla sie w Warszawie jesienig 2007 roku. Jako autor i redak-
tor wspolpracuje z ,,Obiegiem”, ,,Res Publica Nowa”, ,,Kresami”
oraz krakowskim wydawnictwem Korporacja Halart, w ktérym
wyszla wspotredagowana przez niego ksigzka Futuryzm miast
przemystowych.

Wolny Uniwersytet Warszawy (WUW]) jest nomadycznym
oSrodkiem interdyscyplinarnych studiéw, krytycznej refleksji
i niezaleznego mys$lenia o sztuce i spoteczenstwie. WUW dzia-
ta rownolegle wobec oficjalnych oSrodkéw edukacji artystycz-
nej i uniwersyteckiej. Jego fundamentalng zasada jest tacze-
nie teorii z praktyka oraz kultury z jej spotecznym kontekstem.
WUW jest nieformalnym centrum badawczym eksperymentu-
jacym z ré6znymi formami tworzenia i przekazywania wiedzy.
WWW.WUw2009.pl

Fundacja Bec Zmiana powstala w 2002 roku. Zajmuje sie re-
alizacja wydarzen z kregu sztuki, architektury i dizajnu, ze
szczegblnym naciskiem na dzialania w szeroko rozumianej
przestrzeni publicznej. Fundacja Bec Zmiana wydaje bezplatny
magazyn poSwiecony sztuce najnowszej ,,Notes na 6 tygodni”,
kwartalnik humanistyczny ,Format P”. Wydaje takze ksigz-
ki: Stadion X — Miejsce, ktorego nie bylo, pod redakcja Joan-
ny Warszy (wraz z Halartem, 2008), Piotra Bazylko i Krzyszto-
fa Masiewicza Przewodnik kolekcjonera sztuki najnowszej (wraz
z Halartem, 2008), W [jak Warszawa] pod redakcja Sebastiana
Cichockiego, Krzysztofa Nawratka i Jakuba Szczesnego (2008),
Maurycego Gomulickiego W-WA (2007). www.funbec.eu
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