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Wolnego Uniwersytetu Warszawy
w sprawie polityki polskiej kultury
KUBA SZREDER

Polska edycja raportu Europejskie polityki kulturalne 2015 uka-
zuje sie w cztery lata od daty wydania oryginatu. Ta mata ksig-
zeczka wydana w roku 2005 przy okazji Frieze Art Fair w Londy-
nie stanowita krytyczna reakcje na trendy rozwoju europejskiej
kultury. Centralizacja, kontrola, instrumentalizacja, polaczo-
na z naciskiem na prywatyzacje kultury oraz wprowadzaniem
niejasnych i nieprzejrzystych zasad partnerstwa prywatno—pu-
blicznego, sa chlebem powszednim autoréw raportu. Borykaja
sie z nimi z r6znych pozycji, zardbwno geograficznych, jak i in-
stytucjonalnych. Wielka zaletg ich analiz jest to, Ze nie budu-
ja zadnej fikcji wsp6lnej europejskiej polityki kulturalnej. Za-
miast ideologicznego fantazmatu Europy, bedacej w Polsce
synonimem modernizacji, rozwoju i cywilizacji, mamy do czy-
nienia z szeregiem polityk i kultur. Europa widziana jest tutaj
zardwno z pozycji swojego ,,centrum”, jak i bliskiej zagranicy.
Na to naklada sie podzial pomiedzy rozwinietymi krajami Za-
chodu i PéInocy - rdzeniem kapitalistycznego systemu Swiata
— a jego wschodnimi czy potudniowymi peryferiami.

Raport nie popada jednak w inng niebezpieczng iluzje: pan-
stwa narodowego i jego odosobnionej kultury. Na geopolitycz-
ne mapy nadpisane sg innego typu polaczenia i zerwania,
czesto przenikajace czy tez zupelnie niwelujace granice po-
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szczego6lnych panstw. Niektorzy z autordw reprezentuja insty-
tucje publiczne, niektérzy niezalezne think-tanki, jeszcze inni
nieformalne inicjatywy artystyczne czy tez sieci niezaleznych
wytworcow kultury. Niektorzy pisza swoje scenariusze przy-
sztoSci ze stanowiska krytycznych obserwatoréw zycia kultu-
ralnego, inni z pozycji jego aktywnych uczestnikow.

OczywiScie europejskie polityki kulturalne widziane z tych
perspektyw nie tworzg sp6jnego obrazu, lecz raczej wielobarw-
ne spektrum. Z perspektywy Istambutu albo Moskwy polityka
kulturalna jawi sie zupelnie inaczej niz z Brukseli czy Glas-
gow. Inne sg codzienne troski, z ktérymi borykaja sie wytwor-
cy kultury w r6znych krajach. Wszyscy autorzy podzielajq jed-
nak poczucie kryzysu, zwigzanego z paradygmatyczng zmiang
w sposobach myslenia o kulturze, o jej tworzeniu i dystrybucji.
Poruszajg sie po zdewastowanym eksplozjg terenie.

W Zachodniej Europie pekla ochronna banka panstwa opie-
kunczego, odtamki tego wybuchu rozrzucane sg jednak wsze-
dzie dookota, wplywajac na Zycie wytwdrcow kultury zarow-
no w Serbii, jak i Niemczech. W publicznych dyskusjach czesto
naduzywa sie kolejnego worka pojeciowego, jakim jest neoli-
beralizm. Autorzy raportu nie wpadaja na mielizny takiej do-
morostej historiozofii. Pochylajq sie raczej nad ré6znymi symp-
tomami przejScia do nowego paradygmatu, ktéry z braku
lepszego stowa bywa okreSlany mianem ,,neoliberalny”. Pisza
o nacisku na uzytecznos¢ i krotkoterminowa optacalnosé, nie-
checi do eksperymentu, biurokratyzacji i ograniczaniu wolno-
Sci, zwrocie ku odgérnym i autorytarnym metodom kontroli,
uprzywilejowaniu wiekszych i silniejszych graczy, monopoli-
zacji, oligarchizacji i urynkowieniu kultury.

Raport Europejskie polityki kulturalne 2015 nie jest jednak je-
dynie jekiem rozpaczy nad odchodzaca w przeszto$¢ erg dobro-
bytu. Nie zatrzymuje sie takze na fazie krytycznej. W podtytu-
le mowa o réznych scenariuszach przysztosci. Eaczy je to, co
Gerald Raunig nazwat postawa radykalnego reformizmu. Au-
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torzy raportu, opisujac rozwo6j europejskich polityk kultural-
nych, jednocze$nie nakre$lajg linie frontu. Starajg sie z wielu
réznych perspektyw oSwietla¢ pory systemu, ktére mozna wy-
korzystywac, rozsadzac¢, manipulowac i zmieniaé. W sposob
radykalny mys$lg o przysztoSci kultury, nie tyle jako odosobnio-
nego i zamknietego uniwersum, ile raczej jako pola dynamicz-
nie polgczonego ze spotecznym krwioobiegiem. Poszczegdl-
ne walki wytworcow kultury nakladajg sie na batalie réznych
grup spotecznych walczacych o swoje podstawowe prawa.
W Swiecie postepujacej oligarchicznej i scentralizowanej, tery-
torialnej kontroli autorzy raportéw snuja wizje demokratycznej
sieci opartej na oddolnych, samoorganizujgcych sie mikrosys-
temach i alternatywnych obiegach informacji. Tylko, jak sar-
donicznie pyta w swoim wstepie Maria Lind, ,,kto za to wszyst-
ko zaptaci?”.

Raport a sprawa Polska

Niekiedy réznego rodzaju ludzkie inicjatywy, takze te z pola
kultury, natrafiajg na odpowiedni moment. Niektorzy nazywaja
to szczeSciem, jeszcze inni twierdza, Ze to intuicja, co bardziej
marksizujacy mysliciele wskazujq na historycznag koniecznosc,
ich polemisci méwig o roli decyzji i czynnika wolicjonalnego.
Oczywiscie kazdemu z nas zdarza sie to niezmiernie rzadko
w skali catego zycia, niektérym by¢ moze nawet wcale. Zazwy-
czaj tez r6zni sie skala oddzialywania takiego niezwykle rzad-
kiego zdarzenia — czym innym jest w koficu przybycie Lenina
do przedrewolucyjnej Rosji, a czym innym przypadkowe spo-
tkanie swojego zyciowego partnera.

Nam, jako redaktorom polskiej wersji Europejskich polityk
kulturalnych 2015 i zatozycielom Wolnego Uniwersytetu Warsza-
wy, zdarzylo sie wto Sredniej skali przecietnej wielkoSciwschod-
nioeuropejskiego kraju. Ten konkretny przypadek miat miejsce
na polu kultury, ktére przez wiekszos¢ politykdw oraz na-
szych wspolobywateli uznawane jest za wyjgtkowo nieistotne.
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Raptem na trzy tygodnie przed planowang premierg rapor-
tu gléwna polska gazeta codzienna zrobila nam niespodziewa-
ny prezent. Opublikowata wywiad z prof. Jerzym Hausnerem,
bylym wicepremierem i ekonomistg, w ktérym przedstawia on
swojg wizje zreformowania polskiej kultury*. Maluje w nim pe-
symistyczny obraz status quo, przeprowadza krytyke obecnych
patologii. Buduje takze pewna ogdlng architekture przyszlej re-
formy. Trudno dyskutowac z konkretnymi propozycjami przed-
stawianymi w wywiadzie. Z duzym prawdopodobienstwem zo-
stang one bowiem zmodyfikowane w procesach konsultacji
itworzenia ustaw. Ciekawy jest za to kontekst wypowiedzi byte-
go wicepremiera, pewien sposéb rozumowania o kulturze i spo-
leczenstwie, a takze reakcje, ktore zostaly przezen wywotane.

W wywiadzie tym prof. Hausner niebezpiecznie czesto uzy-
wa sformutowan, ktéra niczym refren powracajg od samych
poczatkdéw polskiej transformacjiii. Moment kryzysu jest po-
nownie przywolywany jako okazja do demontazu ostatnich
bastionéw etatystycznej patologii komunistycznej gospodar-
ki, w tym przypadku na polu kultury. Jako jedyng alternatywe
przedstawia sie nam wybdr pomiedzy patologig panstwowe-
go, autorytarnego i scentralizowanego systemu niesprawnych
i przero$nietych ,,publicznych” instytucji kulturalnych a syste-
mem urynkowionej wolnoSci, w ktérym jednostki konkuruja ze
soba, wprowadzajac na pole kultury czynniki takie jak efek-
tywno$¢, minimalizacja kosztéw, maksymalizacja zyskow, in-
strumentalna racjonalno$¢ i oplacalno$¢. Reforma ta nie jest
tworzona w neutralnym $rodowisku — niczym przez kalke ko-
piowane sg w niej dogmaty polskiej transformacji. W polskiej
debacie publicznej od lat mamy do czynienia z hegemoniczna
dominacjg my$lenia wolnorynkowego. Niezaleznie od zmie-
niajacego sie zargonu, réznych odwotan do losu uciSnionych
czy tez narodowych Swietosci, od prawa do lewa panuje po-
wszechny konsensus o potrzebie skonstruowania polskiej wer-
sji reaganomiki, nadwislanskiej odmiany tatcheryzmu. Jedynie
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od czasu do czasu, gdzie$ na odleglych, krytycznych margine-
sach zabrzmig glosy o koniecznoSci wypracowania faktycznie
demokratycznych i inkluzyjnych mechanizméw. Przez dwie de-
kady r6znej masci politycy prezentuja jedynie kolejne permu-
tacje waszyngtonskiego konsensu. Objawia sie to szczegblnie
w sytuacji, kiedy w koficu wygrywajg wybory na fali ludowego
gniewu wywolanego poczynaniami ich poprzednikéw i prze-
chodza do administrowania krajem. W r6znych formacjach
tocza boje z przerostem pafstwa, socjalizmem i krepujacymi
wolnos¢ regulacjami i redystrybucja. Przy okazji utrzymujac
oligarchiczng i skorumpowanag strukture wtadzy. Taka sytuacja
utrzymuje sie od lat. Powszechne zmeczenie znajduje obecnie
ujScie w wyborczej absencji i poparciu ,,dla $wietego spokoju”
udzielanemu przez ponad 50% polskiego spoteczenstwa obec-
nej partii rzgdzacej. Ludzie wycofuja sie z polityki skuszeni wi-
zjami matlej stabilizacji i ,,tanich” kredytéw, aspirujac do ,.cia-
snych, ale wlasnych” rajow indywidualnej konsumpcji.

W Polsce, ku ubolewaniu wiekszoSci wytworcow kultury,
na dziatalno$¢ kulturalng przeznacza sie mniej niz 2% PKB,
z czego ze Srodkow publicznych raptem 0,6% PKB.. Te niewiel-
kie Srodki zostang w ciggu nastepnych dwoch lat dodatkowo
zmniejszone, z racji na obecny kryzys finansowy. Stawia nas to
w europejskiej czotéwce niedoinwestowania tej nader wazkiej
dla rozwoju czlowieka i spoteczenstw dziedziny ludzkiej ak-
tywnoSci. Jak cynicznie mawiajg neoliberalni apologeci globa-
lizacji: ,jedyng gorsza rzecza od bycia eksploatowanym przez
miedzynarodowe korporacje to by¢ przez nie ignorowanym”.
Podobnie jest w Polsce z tworcami kultury. Cierpia na chronicz-
ne poczucie bycia ignorowanymi, czy to przez politykdw, czy
domorostych plutokratow, wcigz domagajac sie nieco wiekszej
ilosci okruchow ze stotu panskiego. Duza cze$¢ woli dac sie ko-
mus$ zinstrumentalizowac, sprzedaé czy wykorzystac niz tkwié
na statystycznych marginesach naszego produktu krajowego
brutto.
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Stanowi to tlo polemiki, ktérg oczywiscie wywotal wywiad
udzielony przez profesora Hausnera. Pomyst reformy zostat
z miejsca skrytykowany z wielu r6znych pozycji. Wywotat jed-
nak publiczng debate dotyczaca scenariuszéw przysztoSci pol-
skiej polityki kulturalnej. MieliSmy do czynienia z cala plejada
argumentéw. Debata jednak w duzej mierze obraca sie dooko-
fa rutynowej obrony autonomii sztuki, potaczonej z poklepa-
niem po glowach organizacji pozarzadowych, przyznaniem,
ze mamy do czynienia z przerostem biurokracji, wzywaniem
do obnizenia podatkéw na obr6t dzietami sztuki, méwieniem
o koniecznosci zachowania stref przeznaczonych do ekspery-
mentu czy tez wskazywaniem na niezrozumienie przez twor-
cow reformy specyfiki pola kultury, godnos¢ intelektualisty
i konieczno$¢ utrzymania artystycznej elitarnosci. Niektorzy
z polemistow ubolewali, ze w Polsce niemozliwe jest zwigzanie
kultury z wolg prywatnych sponsoréw, jak ma to miejsce w Sta-
nach Zjednoczonych, w ktorych 200 lat nier6wnosci spotecz-
nych polaczonych z tradycja sponsoringu pozwala sensownie
finansowac kulture. Jedynie na marginesach dyskusji pojawia-
ly sie wizje, ktore, za Geraldem Raunigiem, mozna by nazwaé
radykalnie reformistycznymi. Niestety o wiele zbyt rzadko po-
jawialy sie wzmianki o, tak w sumie nieistotnych z punktu wi-
dzenia koryfeuszy polskiej kultury, sprawach, jak demokracja,
partycypacja czy dostepno$é w tworzeniu i dystrybuowaniu
kultury oraz jej zwigzkach ze swoim spotecznym czy politycz-
nym kontekstem.

Tutaj dochodzimy do znaczenia momentu polskiej edycji
Europejskich polityk kulturalnych 2015 oraz sensu dziatalnosci
Wolnego Uniwersytetu Warszawy. Jest nim proba wytworze-
nia stownikéw, za pomoca ktérych datoby sie wyrazi¢ wielosé
réznych wizji rozwoju kultury i spoteczenstwa. Skrupulatne-
go zbierania stow, historii i rozwiazan, ktére wychodza poza
falszywy wybo6r pomiedzy autorytaryzmem biurokracji i ryn-
kowa utopig wolnej konkurencji, znajduja miejsce ponad, po-
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nizej i pomiedzy kuszgcym rozproszeniem spektakularnej kon-
sumpcji a scentralizowanym spektaklem pafnstwowej kontroli.
Jezyka, ktory niczym naw6z umozliwi rozrost samoorganizu-
jacych sie kiaczy oddolnych inicjatyw sektora Pi“ i umozliwi
mocniejsze zakorzenienie sie takze i organizacji grassrooto-
wych. Praktycznej poezji zycia codziennego, sztuki, ktérej nie
mozna zamkna¢ w zlotej klatce formalistycznej impotencii,
czy tez zinstrumentalizowac jako kolejnego narzedzia inzynie-
rii spotecznej. WUW ma by¢ oSrodkiem zywej, ruchliwej, kry-
tycznej kultury, ktérej nie mozna sprowadzi¢ ani do nudnawej
elitarno$ci inteligenckich dyskusji, ani zemle¢ do postaci pop-
kulturowej papki.

Jednocze$nie, co istotne, raport nie jest kolejnym kulturo-
wym towarem z importu, przed ktérym bedzie kleka¢ lokal-
na klasa kreatywna. Nie jest to kolejna propozycja bezreflek-
syjnego przejmowania wypracowanych gdzie indziej zatozen.
Juz w XVIII wieku Polska byla uznawana za papuge narodow.
Dtuga historia polskiej zaleznosci i kompleksu prowincji ob-
jawiala sie miedzy innymi entuzjastyczna recepcja rozwigzan
przyjetych w krajach rozwinietych. Zazwyczaj zachodzit wte-
dy ciekawy proces dekontekstualizacji i faczenia zupetnie nie-
przystajacych do siebie form organizacji spotecznej. W ten
sposob obok chtopskich czworakow wyrastalty w magnackich
dworkach oranzerie, czy tez organizowane byly inteligenckie
salony. Nie byly one bynajmniej zaczatkiem spotecznej rewolu-
cji, a raczej konsekrowaly tudziez upiekszaly status quo. Wol-
ny Uniwersytet Warszawy, zamiast nawigzywac do salonowych
dyskus;ji, woli czerpa¢ z tradycji samoorganizacji i autodydak-
tyzmu. Jej korzenie tkwig w instytucji robotniczych, ludowych
uniwersytetéw, réznych formach narodowego oporu wobec
wiadzy, tajnych kompletach, Latajacym Uniwersytecie, ale tez
w instytucjach niezaleznego obiegu sztuki, zinach, mailarcie,
seminariach i zjazdach, ktérych erupcja miata miejsce w latach
70. czy tez punkowej nonszalancji lat 8o.
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Europejskie polityki kulturalne 2015 mozna by ironicznie na-
zwac ,,podrecznikiem” WUW-u, jednak co jest w tym ,,podrecz-
niku” ,,podrecznikowe”, to pewien sposo6b myslenia, ktory roz-
sadza fantazmat jedno$ci na rzecz wielorakoSci mozliwych
rozwiazan i jezykow. W ten wlasnie sposéb chcemy go wyko-
rzystac i przejaé, majsterkujac z nasza lokalng sytuacja. Kon-
fabulujac i poruszajac sie po granicach réznych dyskursow,
WUW dazy do przejecia jezyka, ktory niekoniecznie jest ska-
zany wylacznie na wypowiadanie stosunkéw dominacji czy
tez poczucia marginalizacji, ale potencjalnie pozwala wyrazac
emancypacyjne projekty robotnikdw sztuki.

W pewnym sensie uzywanie sformulowania ,robotnicy
sztuki” jest naduzyciem. Bazuje ono oczywiscie na egzysten-
cjalnym do$wiadczeniu wielu ludzi dzialajacych w niezalez-
nym obiegu kultury. Tkwi mocno u korzeni takze i polskiej
awangardy, jest nawigzaniem do przedwojennych manifestéw,
czy tez samoidentyfikacji artystow drugiej fali awangardy z lat
70. Jest jednak pewnym wykrzywieniem i przepoczwarzeniem
jezyka, ktory po polsku pozwala pomysle¢ albo robotnika albo
sztuke. Zaréwno wytworcy kultury, jak i cztonkowie grup wy-
proszonych z jej obiegu nie byliby w stanie na powaznie pomy-
le¢ takiej zbitki stownej. Przeciez tworzenie kultury moze by¢
jedynie przywilejem, nie wigze sie z opresja Swiata pracy. Row-
nie trudno wyobrazi¢ sobie robotniczg sztuke jak robotnikéw
sztuki. Pierwsza kojarzy sie z socrealizmem, agitpropem czy di-
sco polo, drudzy budza dysonans pomiedzy przywilejem czasu
wolnego a alienacja pracy.

Nazwa ,,robotnicy sztuki” pozwala jednak na umieszcze-
nie codziennego do$wiadczenia (nie)zaleznych producentéw
kultury w szerszym kontekScie spoteczenstwa, w ktorym chle-
bem powszednim jest niepewno$¢ jutra, ekonomizacja wszyst-
kich obszaréw zycia, indywidualizacja ryzyka, ciagta kontrola,
hipertrofia aktywno$ci zawodowej potaczona z atrofig wolne-
go czasu i swobodnej mysli. Bez takiego zabiegu niemozliwe
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jest radykalne przemyslenie reformy kultury, ktéra nie bylaby
sprowadzona do bezmySlnego powtarzania mantry o tym, jak
istotne sg przemysly kreatywne dla gospodarki i rozwoju spo-
teczenistw. Pomys$lenia projektow, ktére beda wychodzié¢ poza
zamKkniety $wiat autonomicznej sztuki, a ktére obecny kryzys
wykorzystaja jako okazje do wypowiedzenia calego spektrum
mozliwosci nie tylko dla kultury, ale takze otaczajacego nas
spoteczenstwa.

Wolny Uniwersytet Warszawy oraz polska edycja Europej-
skich polityk kultury 2015 sila rzeczy funkcjonuja w kontekscie
debat o reformie kultury oraz zbliZzajacych sie obrad napuszo-
nego Kongresu Kultury Polskiej, ktory odbedzie sie we wrze-
$niu 2009 roku. Nasze inicjatywy nie sa reakcja na te publiczne
debaty i oficjalne wydarzenia. Wydarzaja sie do nich réwno-
legle, w nieco odmiennym kontinuum spotecznej i ideowej
heterotopii. S tymczasowymi strefami autonomicznymi po-
zwalajacymi na przemysSlenie i eksperymentowanie z alterna-
tywnymi sposobami tworzenia kultury.

Na pierwszy rzut oka Wolny Uniwersytet Warszawy jest eli-
tarnym wydarzeniem matego zasiegu, ograniczonym fizycznie
do Warszawy, do dosy¢ waskich i zamknietych kregéw nieza-
leznych wytwoércow kultury. WUW nie powstatby jednak bez
wsparcia szeregu osob i inicjatyw. Szczegblne znaczenie mia-
o wsparcie udzielone przez wiele warszawskich organizacji po-
zarzadowych i indywidualnych ,,robotnikéw sztuki”, ktérych
dazenie do wypracowania sfery niezaleznej refleksji umozliwi-
1o jego zatozenie. WUW jest projektem sieciowym i nomadycz-
nym. Wypuszcza nibyné6zki w kierunku r6znych mikroinicjatyw
zaréwno z Polski, jak i z zagranicy. Jest w takim samym stopniu
o$rodkiem teoretycznej refleksji, co praktycznym eksperymen-
tem z organizacyjng sktadnig projektow kulturalnych. Nie ma
swojej infrastruktury, wchodzi w niekoniczace sie permutacje
z r6znymi inicjatywami. Jest tylko jednym z oczek sieci, stara sie
usprawnic jej obieg, przyczyniac sie do uptynnienia przepltywu
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energii i informacji. Nie stawiamy sie tez na zewnatrz jakiego$
abstrakcyjnego ,,systemu”. JesteSmy przeciez wspierani z pie-
niedzy publicznych Miasta Stotecznego Warszawy. Naszym ce-
lem jest dzialanie na rzecz wzbogacenia i radykalnej demokra-
tyzacji przestrzeni publicznego dyskursu oraz rozszerzania do
niej dostepu. Elementem tej strategii przesaczania alternatyw-
nych rozwigzan do obiegu spolecznego jest druk Europejskich
polityk kulturalnych 2015 oraz ich darmowa dystrybucja, udo-
stepnienie raportu na otwartej licencji w internecie.

Wolny Uniwersytet Warszawy wychodzi z podobnych za-
lozen co Jacek Kuron, legendarny opozycjonista, wspolau-
tor stynnego ,,Listu otwartego do Partii”, ktéry za obrone pra-
wa do robotniczej i obywatelskiej samoorganizacji spedzit lata
w komunistycznym wiezieniu. Jego hasto brzmiato ,,nie palcie
komitetéw, zaktadajcie wlasne”. Podobnie my nie mamy ocho-
ty marnowac naszego czasu na torpedowanie reform albo pa-
lenie uniwersytetow. Zamiast tego wolimy wymysla¢ czy tez
organizowac wiasne.
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